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ค าน า 

 
  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี เพ่ือเป็น
เครื่องมือส าหรับน าไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร   ซึ่งการจัดท าแผนอัตรา
ก าลังคน (Manp๐wer Planning)  เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ไว้
ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์และโดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมอย่างเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี คือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป มีลักษณะส าคัญ  ดังนี้ 

 เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับอนาคต 
 เป็นการกระท าหรือการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
 เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับสาเหตุที่ก่อให้เกิดผลของการกระท า ด้วยมีการกระท าที่ 

ต่อเนื่องหรือติดต่อกัน 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์และยังสามารถน าไป
เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือไม่ให้เกินกว่าร้อยละ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้ด้วย 
   
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การจดัท าแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี
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  ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,เทศบาล หรือ ก.อบต.) 
ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,เทศบาล หรือ ก.อบต.) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ท้องถิ่น (ก.จ.,เทศบาล 
หรือ ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรกมารข้าราชการหรื อพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,เทศบาล หรือ ก.อบต.) 
ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 

 
 
 
              ๒.๑เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงมีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
              ๒.๒เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง   
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท   และตามพระบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 

๒.วตัถุประสงค์ 

๑.หลกัการและเหตุผล 



๒ 

๓ 

 
 ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ 
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
                   ๒.๕  เพ่ือให้องค์องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
               ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
 
ค า 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง   ซึ่งมีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง   เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  โดยให้มีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้อง 
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และ
สภาพปัญหาของต าบลท่าหลวง 
  ๓.๒   ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลท่าหลวง   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓   ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ  
  ๓.๔    จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่
เกินร้อยละ สี่สิบ   ของงบประมาณรายจ่าย 

๓.๕ ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ ๑ครั้ง 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน 
โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่
เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้ง
ยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ 
ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจ

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอตัราก ำลงั ๓ ปี 
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และลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ดังนี้  พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก 
ลักษณะงานที่เน้นการใช้ 

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบายหรือ ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ ชั้น ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง 
- สายงานวิชาการ ได้แก่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง 
 ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือ

ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มี
คนลาออก หรือเกษียณอายุ ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 

 - กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 
 - กลุ่มงานสนับสนุน  
- กลุ่มงานช่าง   
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด 
 ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น 

หลักเกณฑ์การก าหนด พนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงาน
จ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

 - พนักงานจ้างทั่วไป  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ การจัดสรรอัตราก าลังให้มี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับ
บทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้พิจารณาด้วย
ว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหาร   
ก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ แต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่อง
การวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง แต่ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ 
ปฏิบัติงานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง ให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน 
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เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี

 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้ พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การ
ก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ  
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม 
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม ท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม  มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม ความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
เด็กแรกเกิด สตรี การขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม 
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) เพ่ือก าหนดกรอบอัตรา     
ก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของ
หน่วยงาน แบบ ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ มิติ ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติ
ข้อมูลในอนาคต  

เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก า ลั ง  ( Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง ที่มีอยู่ดังนี้  

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ท่าหลวง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หาก
งานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางใน อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วน ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์
ในอนาคตการวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง จะพิจารณาคุณวุฒิ  
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ 
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภท ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมี ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ดังนั้น
ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้ก าหนดอัตราก าลังใน แต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ ๑ อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ 
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น 
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต า แหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับ บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี
ความส าคัญ 

 กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ   
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้  

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า  สอดคล้องกับ
ส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 

  มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
  การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่  
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า   
ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงไม่มี

ภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
 สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้  การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือ

วิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวน ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้ใช้วิธีคิด
จากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้  

จ านวนวันปฏิบัติราชการ ๑ ปี x ๖ = เวลาปฏิบัติราชการ แทนค่า ๒๓๐ x ๖ = ๑,๓๘๐ หรือ 
๘๒,๘๐๐ นาท ี 

หมายเหตุ ๑. ๒๓๐ คือ จ านวนวัน ใน ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน ๒๓๐ วันโดยประมาณ  
๒. ๖ คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา ๖ ชั่วโมง  
๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐ ชั่วโมง  
๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้ ๘๒,๘๐๐ นาท 
กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ     
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
(การตรวจ ประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ ๕ ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย ใน 
๓ ประเด็นดังนี ้  

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด โครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน 

-๕- 
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ราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี ๕ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ 
กองสวัสดิการสังคม  

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก 
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การ  
บริหารส่วนต าบลท่าหลวง รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
หลวง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๕ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้า
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหาร
และ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลในเมือง และองค์การบริหารส่วนต าบล    
ชีวาน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน 
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
1.1 ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร  เกษตรกรส่วนใหญ่ต้องกู้ยืมเงินทั้งในและนอกระบบ  เป็น

จ านวนมาก และไม่สามารถส่งใช้เงินยืมได้ภายในก าหนด 
1.2 ประชาชนขาดทักษะ และความรู้ความช านาญในการประกอบอาชีพ  

2. ปัญหาด้านสังคม 
2.1 ปัญหายาเสพติด  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในประชาชนบางกลุ่ม   
2.2 ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
2.3 ปัญหาความเป็นเอกภาพหรือความอบอุ่นในครอบครัว   
2.4 ปัญหาความไม่ม่ันคงในที่อยู่อาศัย   

3. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
3.1 ปัญหาคมนาคมขนส่ง  ถนนสายส าคัญช ารุดเสียหาย  มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ  และฝุ่น

ละออง  การสัญจรไปมาไม่สะดวกก่อให้เกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
๓.๒   บริการสาธารณูปโภคยังไม่ทั่วถึง  เช่น  ไฟฟ้า   ประปา   โทรศัพท์ไม่ครอบคลุมทุก 

  ครัวเรือน 
3.3    ขาดน้ าสะอาด ส าหรับบริโภค 

๔.สภาพปัญหาของพืน้ทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

-๖- 



4. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
4.1 ปัญหาแหล่งน้ าธรรมชาติตื้นเขิน ไม่สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี  เกษตรกรขาดแคลน

น้ าเพื่อการเกษตร 
4.2 ปัญหาน้ าท่วมพ้ืนที่ท าการเกษตรและที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะฤดูฝนอันเนื่องมาจาก 

สภาพภูมิประเทศ เป็นที่ราบลุ่มและไม่มีการระบายน้ าที่เหมาะสม 
5. ปัญหาด้านสาธารณสุข 

5.1 ปัญหาการระบาดของโรคติดต่อ  เช่นโรคไข้เลือดออก โรคไข้ฉ่ีหนู  โรคเอดส์  เป็นต้น 
5.2 ปัญหาด้านสุขภาพอนามัย  เช่น  โรคเจ็บป่วยเรื้อรัง  โรคเบาหวาน  ความดันโลหิต  

โรคปวดเมื่อยตามร่างกายโดยไม่ทราบสาเหตุที่แน่ชัดเป็นต้น 
6. ปัญหาด้านการเมืองและการบริหาร 

6.1 ปัญหาความขัดแย้ง  และความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของบุคคลากร 
6.2 ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง  และการบริหารจัดการของประชาชน 

๗.    ปัญหาด้านการศึกษา    ศาสนา    และวัฒนธรรม 
7.1 ปัญหาการศึกษาไม่เข้าถึงและครอบคลุมประชาชนในระดับฐานรากท าให้เด็กบางส่วน 

ขาดโอกาสทางการศึกษา  และไม่ได้รับสิทธิ์เท่าเทียมกันเท่าที่ควร 
7.2 ปัญหาความเสื่อมถอยของวัฒนธรรมท้องถิ่น  วัฒนธรรมหลายอย่าง  ไม่ได้รับการสืบ

ทอดจากอนุชนรุ่นหลัง  และถูกท าลายโดยวัฒนธรรมตะวันตก 
7.3 ปัญหาบทบาทของศาสนากับวิถีชีวิตของคนในสังคม จากวิถีชีวิต ที่เร่งรีบ  วุ่นวาย  

และแข่งขันในการประกอบอาชีพที่หลากหลายท าให้ผู้คนห่างเหินศาสนา  และไม่ยึด
มั่นในหลักค าสอนของศาสดา  ในขณะที่บทบาทของผู้น าทางศาสนา ก็ไม่สามารถ
เข้าถึงวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม 

๘.    ปัญหาด้านการเกษตร 
8.1 ปัญหาการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรไปจ าหน่ายไม่สะดวก 
8.2 ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ า 
8.3 ปัญหาการใช้สารเคมีเพ่ือการเกษตร 

ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านเศรษฐกิจ 

๑.๑  ส่งเสริม และพัฒนากลุ่มอาชีพ 
๑.๒  แหล่งเงินทุนส าหรับการประกอบอาชีพ 
๑.๓  พัฒนาทักษะและฝีมือแรงงาน 

2. ด้านสังคม 
๒.๑  ฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๒.๒  มีมาตรการในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๒.๓  มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคงถาวร 

3. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๓.๑  ก่อสร้างและปรับปรุง  ถนน 
๓.๒  ขยายเขตบริการ  ไฟฟ้า  ประปา  ให้ทั่วถึง 

4. ด้านแหล่งน้ า 
๔.๑  ขุดลอกปรับปรุง  แหล่งน้ าให้สาธารณะกักน้ าได้ตลอดปี 

-๗- 



๔.๒  จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร  ฤดูแล้ง 
5. ด้านสาธารณะสุข 

๕.๑  การป้องกันและแก้ไขการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
5.2 การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  ที่ดีแก่ประชาชน 

 

6. ด้านการเมืองและการบริหาร 
๖.๑  ฝึกอบรมพัฒนาเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจในการเมืองและการบริหารจัดการใน 

องค์กรปกครองท้องถิ่น 
๖.๒  ส่งเสริมกระบวนการประชาคม และสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

7. ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๗.๑  ส่งเสริม  ขนบธรรมเนียมประเพณ ี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๗.๒  เตรียมความพร้อมของเด็กก่อนวัยเรียน 
๗.๓  ส่งเสริมบทบาท  ขององค์การทางศาสนา  ให้เข้ามามีส่วนในการพัฒนาสังคมมากยิ่งขึ้น 

8. ด้านการเกษตร 
๘.๑  ส่งเสริมให้ผลผลิตทางการเกษตรได้ราคาดี 
๘.๒  ส่งเสริมให้การใช้สารอินทรีย์หรือชีวภาพเพ่ือการเกษตร 
 
 

 
สามารถวิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราช- 

บัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗   ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืน  โดยเปรียบเทียบจุดแข็ง     
จุดอ่อน  ศักยภาพหรือโอกาส  ได้ดังนี ้

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(2) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(3) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(4) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มี ดังนี้ภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(3) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(4) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ                   

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(5) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 
 

๕.ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-๘- 



๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
(4) การผังเมือง 
 

๕.๔ ดา้นการวางแผน การสง่เสริมการลงทนุ พาณชิยกรรมและการท่องเทีย่ว  
มภีารกจิทีเ่กีย่วข้อง ดังนี ้

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่ม และกิจการสหกรณ์ 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) หาประโยชน์ในทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(6) การท่องเที่ยว 

 

๕.๕ ดา้นการบรหิารจดัการและการอนุรกัษท์รัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  
มภีารกจิทีเ่กีย่วข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
 

๕.๖ ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณ ีและภมูิปญัญาท้องถิน่  
มภีารกจิทีเ่กีย่วข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 

๕.๗ ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนนุการปฏบิัตภิารกจิของสว่นราชการ 
และองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น มภีารกจิที่เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 

-๙- 



 
                 

 
 

ภารกิจหลัก 
1. การส่งเสริมอาชีพและการมีงานท า 
๒.   การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
5. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

ภารกิจรอง 
1. ส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมเกษตรกรรมธรรมชาติ  และลดการให้สารเคมีในการเกษตร 
3. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 
4. ส่งเสริมบทบาทของประชาคม ให้มีส่วนร่วมทางการเมือง และการบริหาร 
5. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
๑.  วสิยัทศันก์ารพฒันา 
 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารสว่นต าบลท่าหลวง 

“ กา้วน าดว้ยการบรหิารจดัการที่ด ีประชาชนมคีวามสขุ  มุง่สรา้งเศรษฐกจิ  เปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม  ” 
 โดยให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา   ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และเพ่ือที่จะสามารถท าให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ด าเนินการภายใต้วิสัยทัศน์นั้น ต้องอาศัยการปฏิบัติตามพันธกิจที่ว่า            
“ มีการพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่างๆ สร้างการเพิ่มรายได้และการมีงานท า พัฒนาการเกษตร
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แก้ไขปัญหาสังคม เพื่อให้คนและชุมชนมีความสุข โดยใช้การบริหารราชการตามหลักการ
บริหารบ้านเมืองที่ดี ” 
๒.  ยทุธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันาในชว่ง ๓ ป ี 
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี  ระหว่างปี ๒๕๕๙– ๒๕๖๑ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าหลวง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเพ่ือให้วิสัยทัศน์การพัฒนาที่ตั้งไว้ประสบความส าเร็จ โดย
ได้ล าดับความส าคัญในการพัฒนาควบคู่กันไปทุกด้าน แต่ในระยะต้นจะพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี
สัดส่วนมากกว่าด้านอื่นๆ  หลังจากนั้นก็จะเป็นการพัฒนาในด้านอื่นๆ ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 

๑  ยทุธศาสตร์การพฒันาการบรหิารจดัการที่ดดีา้นสาธารณูปโภค สาธารณปูการตา่งๆ 
  เปา้หมาย 
  ด าเนินการก่อสร้าง และปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่างๆ  
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ให้มีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง   

๖.ภารกจิหลกั และภารกจิรอง ทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

-๑๐- 



  แนวทางการพฒันา 
1. ก่อสร้างปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้อยู่ในสภาพที่ดีมีความสะดวกสบายและคงทนถาวรมาก

ขึ้น 
2. ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
3. พัฒนาแหล่งน้ าใหส้ามารถกักเก็บน้ าเพ่ือใช้ในการเกษตร อุปโภค และบรโิภคได้อย่าง

เพียงพอ 
4. ด าเนินการจัดให้มรีะบบไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึง 

  ตวัชีว้ดั 
๑. จ านวนการก่อสร้างและปรับปรงุถนน , ทางระบายน้ า 
๒. จ านวนปริมาณการขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
๓. จ านวนแหล่งน้ าที่สามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ทุกครัวเรือน 
๔. จ านวนการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะครอบคลุมทั้งต าบล 

๒  ยทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นเศรษฐกจิ การเพิม่ผลผลติ รายได ้และการมงีานท า 
 เปา้หมาย 
 ด าเนินการพัฒนาความรู้ให้แกป่ระชาชน เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นและเพียงพอต่อการด ารงชีพ ช่วย
ลดอัตราการว่างงานหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยว เป็นการสนับสนุนตามนโยบายของรฐับาล ในการส่งเสริมอาชีพ 
และสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจภายในต าบลให้มั่นคง 
 แนวทางการพฒันา 

1. การเพ่ิมศักยภาพในการผลิตข้าวหรือพืชเศรษฐกิจของพ้ืนที่ให้มากขึ้น 
2. ส่งเสริมอาชีพเสริมให้ประชาชนและผู้ที่ว่างงานมรีายได้หลังฤดกูาลเก็บเกี่ยวให้เพียงพอต่อ

ความต้องการ 
3. สนับสนนุการจัดตั้งและรวมกลุม่ของประชาชนเพ่ือการประกอบอาชีพ และเพ่ือการศึกษา

หาความรูเ้พ่ิมเติม 
 ตวัชีว้ดั 

1. จ านวนครัวเรือนมีทักษะในการด าเนินการ จัดการการผลิตอย่างมีความถูกต้องและมี
คุณภาพ 

2. จ านวนครัวเรือนมีรายได้เพ่ิม จ านวนผู้ว่างงานลดลง 
3. จ านวนกลุ่มของการประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้นและมีเครือข่ายการเรียนรู้ 

 
๓  ยทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการเกษตรและสิง่แวดลอ้ม 
 เปา้หมาย 
 ด าเนินการส่งเสริมกิจกรรมด้านการเกษตร มีการจัดการสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้น่าอยู่และยั่งยืน  
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  พัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย  เพ่ิมพ้ืนที่การจัดท า
สวนสาธารณะในต าบล 
 แนวทางการพฒันา 

1. ส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
2. สนับสนนุการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและของอันตราย 

 

-๑๑- 



 ตวัชีว้ดั 
1. จ านวนครัวเรือนที่ปลูกพืชผักปลอดสารพิษเพ่ือบริโภค และจ าหน่าย 
2. จ านวนเกษตรกรที่หนัมาใช้ปุ๋ยชีวภาพในการเกษตร 
3. จ านวนหมู่บ้านสะอาด หนา้บ้านน่ามอง ครอบคลุมทัว่ทุกหมู่บ้าน   
4. จ านวนปริมาณของขยะ และสิ่งปฏิกูลในแตล่ะหมู่บ้านลดลง  
 

 ๔. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคนและสงัคมให้อยูด่ีมสีขุ 
 เปา้หมาย 
        ด าเนินการบรรเทาและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนพร้อมทั้งสร้างสรรค์ความเข้มแข็งให้กับ
ประชาชนในต าบลได้รับความเท่าเทียมกันทั้งทางด้านการศึกษา สังคม เศรษฐกิจ ครอบครวัและ  ชุมชน 
การสาธารณสุข  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ส่งเสริมด้านกิจกรรมนนัทนาการ การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการได้รับการบริการในด้านต่างๆอย่างทั่วถึง 
 แนวทางการพฒันา 

1. ส่งเสริมสนับสนนุและพัฒนาการมีส่วนรว่มของประชาชนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเ้ท่าเทียมกันทั้งทางด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม  ประเพณี  การรับรูข้้อมูลข่าวสาร  การสาธารณสุขและบริการต่างๆ 
ทางสังคม 

3. การช่วยเหลือ ดูแล สงเคราะหผ์ู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็ก คนพิการ คนชราและผู้
ติดเชื้อ HIV 

4. ส่งเสริมสนับสนนุด้านการกีฬา  นันทนาการและวฒันธรรมประเพณีต่างๆ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก ทางน้ า 
6. ส่งเสริม  สนับสนุนการด าเนินการในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหา

สังคมและความยากจนตา่งๆ ของประชาชน 
7. ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาดา้นการท่องเที่ยวในทุกระดับ 

 ตวัชีว้ดั 
1. จ านวนประชากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีข้ึน 
2. จ านวนผู้ติดยาเสพติดหมดไปจากหมู่บ้าน และต าบล 
3. จ านวนประชากรที่ได้รับความรูจ้ากการศึกษาเพ่ิมขึ้นครบถ้วนทุกคน 
๔.    จ านวนประชากรที่ได้รับบริการด้านสาธารณสุข 
๕.    จ านวนประชากรที่มีความพึงพอใจการจัดกิจกรรมในด้านต่างๆ 

๕ .ยทุธศาสตรก์ารบรหิารราชการตามหลกัการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ี 
  เปา้หมาย 

 เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการต่างๆตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การสง่เสริม
ประชาธิปไตย  การมีส่วนร่วมของประชาชนและการพัฒนาระบบการให้บริการต่างๆ  ของ
หน่วยงานราชการ 

  แนวทางการพฒันา 
๑. การบรหิารงานท่ัวไป ตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
๒. ส่งเสรมิการกระจายอ านาจถา่ยโอนภารกิจและบุคลากรภาครัฐเข้าสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

-๑๒- 



  ๓. การพฒันาเทคโนโลยแีละบุคลากรให้มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้ง 
๔. ส่งเสรมิประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
๕. ส่งเสริมสนบัสนนุด าเนินการจัดวางผงัเมืองที่ดีในอนาคต 
๖.พัฒนาระบบการให้บริการต่างๆ ของหนว่ยงานราชการให้ดีขึน้และให้ประชาชนได้รับอย่างเท่า
เทียมกัน 
ตวัชีว้ดั 
๑) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับบริการ 
๒) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ที่จะให้บริการประชาชน 

ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมในการประชุมประชาคมในแต่ละหมู่บ้าน 
 

  
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ
และ ๑ หน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ 

๑) ส านักงานปลัด อบต. 
๒) กองคลัง 
๓) กองช่าง 
๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕) กองสวัสดิการสังคม 
๖) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 
๑๙ อัตรา มีต าแหน่งว่าง ๓ อัตรา  

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน สถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี 
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัย ที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน ( Internal Environment Analysis) ได้แก่  ๑.๑ S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน ทรัพยากรบุคคล องค์กร
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

 ๑.๒ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือ ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น  

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
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๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก

ขององค์กรเอ้ือ ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น 
เป็นผลมาจาก สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เสาะ แสวงหา โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 ๒.๒ T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซึ่งการบริหาร จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง (ระดับตัว
บุคลากร) 
จุดแข็ง S  
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐ – ๕๐ ปี เป็นวัยท างาน  
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต  
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
 ๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W  
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. ๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัว
มากกว่าหลักการ และเหตุผลที่ถูกต้องของทาง
ราชการ  
๓. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส O  
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือ ในการท างานง่ายขึ้น  
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T  
๑. ส่วนมากมี เงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ ไม่
เพียงพอ ๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความยากของงาน 
 ๓. พ้ืนทีก่ว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง S 
 ๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย  
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน  
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
 ๕ . ใ ห้ โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าของ บุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกัน 
 ๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่
ได้ จ าก  การศึ กษาและฝึ กอบรมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
 ๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
 ๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากร ไม่เพียงพอหรือไม่มี  
๓. อาคารส านักงานคับแคบ 
๔.เครื่องใช้ส านักงานไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

โอกาส O  
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

ข้อจ ากัด T  
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 ๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพ พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โท เพ่ิมข้ึน 
 ๕. ผู้บริหารและผู้บั งคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการ ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค ์

๑ . มี ร ะบบ อุปถั มภ์ แล ะกลุ่ มพร รคพวกจ าก 
ความสั ม พันธ์ แบบ  เครื อญาติ ในชุ มชน  การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก กระทบญาติพ่ี
น้อง  
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ากั ดท า ให้ ต้ อง เ พ่ิม พูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต.  
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
ความเชื่อมโยงของวสิยัทัศนส์ูยุ่ทธศาสตร์การพฒันา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
 “ก้าวน าด้วยการบริหารจัดการที่ดี ประชาชนมีความสุข มุ่งสร่างเศรษฐกิจ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” 

พันธกิจ 
 ๑. มีการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
 ๒. สร้างการเพิ่มรายได้และมีงานท า 
 ๓. พัฒนาการเกษตรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ๔. แก้ไขปัญหาสังคม เพ่ือให้คนและชุมชนมีความสุข 
 ๕. โดยใช้การบริหารราชการตามหลักบริหารบ้านเมืองที่ดี 
 จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิ เคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้ดังนี้ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ( นักบริหารงานท้องถิ่น ) 
ประเภท บริหารท้องถิ่น ระดับ กลาง    จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

๑.  ส านักงานปลัด อบต.  

-๑๕- 

กา้วน าดว้ยการบรหิารจดัการทีด่ ี 
ประชาชนมสีขุ มุง่สรา้งเศรษฐกจิ 

เปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
ด้านสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการต่างๆ 

การบริหารราชการตามหลกัการบริหาร 
จดัการบา้นเมืองท่ีดี 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
การเพิ่มผลผลิต รายได ้

และการมีงานท า 

การพัฒนาด้านการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม การพฒันาคนและสงัคมให้อยูดี่มีสุข 



มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้ง 
ก ากับ และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. หัวหน้าส านักปลัด ( นักบริหารงานทั่วไป ) 
   ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น  จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
2. นักทรัพยากรบุคคล     
 ประเภทวิชาการ ระดับ ช านาญการ  จ านวน  ๑  ต าแหน่ง  
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    
   ประเภทวิชาการ ระดับ  ช านาญการ   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
๓. เจ้าพนักงานธุรการ 
    ประเภททั่วไป ระดับ ปฏิบัติงาน   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
5. คนงานทั่วไป      จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

  ๒)  กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่ง การเก็บรักษาเงินและ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ 
เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

๑. ผู้อ านวยการกองคลัง ( นักบริหารงานคลัง ) 
   ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี 
    ประเภทวิชาการ ระดับ ช านาญการ   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
3. นักวิชาการคลัง 
    ประเภทวิชาการ ระดับ ช านาญการ   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
    ประเภทวิชาการ ระดับ ช านาญการ   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ 
   ประเภททั่วไป ระดับ ช านาญงาน   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
6. ผู้เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

  ๓)  กองช่าง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน



เครื่องจักรกล การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง ( นักบริหารงานช่าง ) 
   ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน ๑  ต าแหน่ง 
๒. นายช่างโยธา 
   ประเภททั่วไป ระดับ ปฏิบัติงาน - ช านาญงาน จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
ลูกจ้างประจ า 
๓. พนักงานจดมาตรวัดน้ า    จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๔.ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๕. คนงานทั่วไป ( ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยนายช่างโยธา ) จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

๔) กองสวัสดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์  การส่งเสริม

สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดให้มีการสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริม
ประเพณีท้องถิ่น และงานกิจกรรมชุมชน การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม 
งานสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาชุมชน งานการสาธารณสุข ส่งเสริม
สุขภาพอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม งานอ่ืนๆเกี่ยวกับการให้บริการด้าน
สาธารณสุข และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

    ๑. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
       ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
    ๒.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
       ประเภททั่วไป ระดับ ปฏิบัติงาน – ช านาญงาน จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 
 (ก าหนดใหม่) 

  5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ บริหารงานกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมโดยตรวจสอบการจัดการต่างๆเกี่ยวกับงานส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมหลายด้าน เช่น 
งานบริหารงานการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ งานกิจการ
โรงเรียน รายงานการปฏิบัติงานต่างๆ พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงานซึ่งต้องวางแผนด้านต่างๆ ให้การ
ปฏิบัติของหน่วยงานส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดฝึกอบรม 
และให้ค าปรึกษาแนะน าตอบปัญหาชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้ าร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ ตามที่
ได้รับแต่งตั้งเข้าร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงาน 
  1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

๒.นักวิชาการศึกษา 
ประเภทวิชาการ ระดับ ปฏิบัติการ - ช านาญการ  จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

  3. ครูผู้ดูแลเด็ก (รอกรมจัดสรร)    จ านวน  1  ต าแหน่ง 
  ประเภท ครูผู้ช่วย(กรมจัดสรร)    จ านวน  1 ต าแหน่ง 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 



         4.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ก าหนดใหม่)    จ านวน  1 ต าแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
4.ผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  3  ต าแหน่ง 

 6)หน่วยตรวจสอบภายใน งานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในด้าน
งบประมาณ บัญชี ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี 
 1)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  ประเภทวิชาการ ระดับ ช านาญการ   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง 

การวเิคราะหผ์ลผลติประสทิธภิาพ (Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลท่าหลวง 
 เป็นการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพและกระบวนการท างาน เพ่ือหาจุดบกพร่อง และสามารถท า
การปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
 ปัจจัยภายใน 

๑. บุคลากรระดับบริหารมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการท างาน 
๒. มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุขภาพอ่อนน้อม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
๓. มีความขยันและอดทน 
๔. เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ ์
๕. บุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาค่อนข้างสูง คือ ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 
๖. มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 

 ๗. กระบวนการคิดและการตัดสินใจในการท างานน้อย และการประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถที่มี
อยู่เพื่อการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน IT 
 8. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

9. บุคลากรขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 
๑0. บุคลาการในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติราชการ 
๑1. ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ปัจจัยภายนอก 

 ๑. ระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นของคนในปัจจุบัน เป็นโอกาสให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงสามารถ
รับบุคลากรที่มีศักยภาพ และมีความรู้ความสามารถได้เพ่ิมมากข้ึน 
 ๒. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่มีความส าคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรคของการ
พัฒนาพนักงาน ซึ่งจะเอ้ือต่อการให้ความสนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสม 
 ๓. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความทันสมัยเอ้ือต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือการพัฒนา
ตนเองของพนักงาน รวมถึงเป็นการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานที่คล่องตัวยิ่งขึ้น 
 ๔. ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เปิดโอกาสให้ส่วนราชการจัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วย
ตนเอง มากขึ้น 
 ๕. มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เชี่ยวชาญ ทั้งหน่วยงานภายนอกหน่วยงานภายในแล ะ
ต่างประเทศเป็นช่องทางในการการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
 ๖. การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึ่งส่งผลต่อนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาบุคลากรให้ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญมากขึ้น 



 ๗. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาพนักงาน/บุคลากรไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

๘. ข้อจ ากัดในด้านการก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับ
อัตราก าลัง 
 

 
 

  ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีโครงสร้างที่ต้องก าหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิม  
ได้แก่  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
กองสวัสดิการ สังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
1. ส านักงานปลดั  อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 
       -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 

-  งานบริหารงานบุคคล 
       -  งานตรวจสอบภายใน 

-  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 

-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 

-  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิชาการ 

-  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
       -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์    
       -  งานงบประมาณ 
๑.๓   งานกฎหมายและคดี 
       -  งานกฎหมายและนิติกรรม 

-  งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       -  งานระบบการคลัง 
       -  งานระเบียบการคลัง 
       -  งานข้อบัญญัติ  อบต. 
 

๑.  ส านักงานปลัด  อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 
       -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 

-  งานบริหารงานบุคคล 
       -  งานตรวจสอบภายใน 

-  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 

-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 

-  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิชาการ 

-  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
       -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์    
       -  งานงบประมาณ 
๑.๓   งานกฎหมายและคดี 
       -  งานกฎหมายและนิติกรรม 

-  งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

-  งานระบบการคลัง 
       -  งานระเบียบการคลัง 
       -  งานข้อบัญญัติ  อบต. 
 
 
 
 
 

 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 



-๑๖-  
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
๑.๔  งานเทศกิจ 
       -  งานเทศกิจ 
       -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

-  งานสนับสนุนและบริการ 
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -  งานอ านวยการ 
       -  งานป้องกัน 
       -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -  งานกู้ภัย 
๑.๖  งานกิจการสภา  อบต. 
       -  งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
       -  งานการประชุม 
       -  งานอ านวยการและประสานราชการ 
       -  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา 
อบต. 
       -  งานเลือกตั้ง 
       -  งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
       -  งานชุมชนสัมพันธ ์
๑.๗  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -  งานข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว 
       -  งานประชาสัมพันธ์ 
       -  งานผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ 
       -  งานส ารวจแหล่งท่องเที่ยว 
       -  งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนา 
       -  งานบริการที่พักชั่วคราวนักท่องเที่ยว 
๑.๘   งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานวิชาการเกษตรและเทคโนโยลี 
       -  งานส่งเสริมปรับปรุงและขยายพันธ์พืช 
       -  งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
       -  งานเพาะช าและปุ๋ยเคมี 
       -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์
การเกษตร 
       -  งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต 

๑.๔  งานเทศกิจ 
       -  งานเทศกิจ 
       -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

-  งานสนับสนุนและบริการ 
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -  งานอ านวยการ 
       -  งานป้องกัน 
       -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -  งานกู้ภัย 
๑.๖  งานกิจการสภา  อบต. 
       -  งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
       -  งานการประชุม 
       -  งานอ านวยการและประสานราชการ 
       -  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา 
อบต. 
       -  งานเลือกตั้ง 
       -  งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
       -  งานชุมชนสัมพันธ ์
๑.๗  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -  งานข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว 
       -  งานประชาสัมพันธ์ 
       -  งานผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ 
       -  งานส ารวจแหล่งท่องเที่ยว 
       -  งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนา 
       -  งานบริการที่พักชั่วคราวนักท่องเที่ยว 
๑.๘   งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานวิชาการเกษตรและเทคโนโยลี 
       -  งานส่งเสริมปรับปรุงและขยายพันธ์พืช 
       -  งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
       -  งานเพาะช าและปุ๋ยเคมี 
       -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์
การเกษตร 
       -  งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต 

 

 
 
 



-๑๗- 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมาย
เหต ุ

๑.๙   งานส่งเสริมปศุสัตว ์
       -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
       -  งานส่งเสริม  ปรับปรงุ  ขยายพันธุ์สัตว์ 
       -  งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์ 
       -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว์ 
๑.๑๐   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
       -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
       -  งานชีวอนามัย 
๑.๑๑   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานอนามัยชุมชน 
       -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       -  งานสุขศึกษา 
       -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
       -   งานป้องกันยาเสพติด 
๑.๑๒   งานรักษาความสะอาด 
        -   งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
        -   งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
        -   งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
๑.๑๓    งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
        -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
        -   งานควบคุมมลพิษ 
        -   งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
        -   งานติดตามตรวจสอบ 
๑.๑๔  งานควบคุมโรค 
        -   งานการเฝ้าระวัง 
        -   งานระบาดวิทยา 
        -   งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
        -   งานโรคเอดส์ 

๑.๙   งานส่งเสริมปศุสัตว ์
       -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
       -  งานส่งเสริม  ปรับปรงุ  ขยายพันธุ์สัตว์ 
       -  งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์ 
       -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว์ 
๑.๑๐   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
       -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
       -  งานชีวอนามัย 
๑.๑๑   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานอนามัยชุมชน 
       -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       -  งานสุขศึกษา 
       -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
       -   งานป้องกันยาเสพติด 
๑.๑๒   งานรักษาความสะอาด 
        -   งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
        -   งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
        -   งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
๑.๑๓    งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
        -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
        -   งานควบคุมมลพิษ 
        -   งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
        -   งานติดตามตรวจสอบ 
๑.๑๔  งานควบคุมโรค 
        -   งานการเฝ้าระวัง 
        -   งานระบาดวิทยา 
        -   งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
        -   งานโรคเอดส์ 

 

 
 
 
 
 



-๑๘- 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
2. สว่นการคลัง 
2.1 งานการเงิน 
       -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -  งานการเงินและงบทดลอง 
       -  งานงบแสดงฐานะการเงิน 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได้ 
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -  งานงานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       -  งานพัสดุ 
๓. สว่นโยธา 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยาน- 
           พาหนะ 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ     
           พิเศษ 
       -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
 
๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
       -  งานวิศวกรรม 
       -  งานประเมินราคา 

๒.  กองคลงั 
2.1  งานการเงิน 
       -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
2.3 งานบัญชี 
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -  งานการเงินและงบทดลอง 
       -  งานงบแสดงฐานะการเงิน 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได้ 
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       -  งานพัสดุ 
๓. กองชา่ง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยาน 
           พาหนะ 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ     
           พิเศษ 
       -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
       -  งานวิศวกรรม 
       -  งานประเมินราคา 

 

 
 
 
 
 
 



-๑๙- 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
       -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -  งานฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
       -  งานออกแบบ 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
          ประปา 
       -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
       -  งานระบายน้ า 
       -  งานจัดตกแต่งสถานที ่
๓.๔   งานผังเมือง 
       -  งานส ารวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
       -  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
๔.  สว่นการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
       -   งานบริหารวชิาการ 
        -   งานนิเทศการศึกษา 
        -   งานลูกเสือ และยุวกาชาด 
๔.๒    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
        -   งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางการศึกษา 
        -   งานกิจการศาสนา 
        -   งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
        -   งานกิจการเด็กและเยาวชน 
        -   งานกีฬาและนันทนาการ 
๔.๓  ฝ่ายกิจการโรงเรียน 
        -   งานจัดการศึกษา 
        -   งานพลศึกษา 
        -   งานทดสอบประเมินผลและตรวจรับ 
โรงเรียน 

       -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -  งานฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
       -  งานออกแบบ 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
          ประปา 
       -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
       -  งานระบายน้ า 
       -  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
๓.๔   งานผังเมือง 
       -  งานส ารวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
       -  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
๔.  กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
       -   งานบริหารวชิาการ 
        -   งานนิเทศการศึกษา 
        -   งานลูกเสือ และยุวกาชาด 
๔.๒    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
        -   งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางการศึกษา 
        -   งานกิจการศาสนา 
        -   งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
        -   งานกิจการเด็กและเยาวชน 
        -   งานกีฬาและนันทนาการ 
๔.๓  ฝ่ายกิจการโรงเรียน 
        -   งานจัดการศึกษา 
        -   งานพลศึกษา 
        -   งานทดสอบประเมินผลและตรวจรับ 
โรงเรียน 

 

 
 
 
 



-๒๐- 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
        -   งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
        -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๕.  สว่นสวสัดกิารสังคม 
      ๕.๑ งานสวสัดิการและพัฒนาชมุชน 
     - งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุง ชุมชนของตนเอง  
    - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน  
   - งานจัดระเบียบชุมชน  
   - งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือน าบริการข้ันพ้ืนฐาน ไปบริการแก่ชุมชน  
   - งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ ให้แก่
ชุมชน  
   - งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัย และ
สุขาภิบาล  
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
      ๕.๒  งานสงัคมสงเคราะห ์
    - งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน 
ไร้ที่พ่ึง  
   - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ  
   - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ  
   - งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินการด า เนิน ชีวิตในครอบครัว  
   - งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคม
สงเคราะห์ภาคเอกชน  
  - งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ  
  - งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีและสงเคราะห์หญิง
บางประเภท  
  - งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือการสังคมสงเคราะห์  
  - งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์
แก่ผู้มาขอรับ  
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
       ๕.๓ งานสง่เสริมอาชพีและพฒันาสตรี 
 
 
 

        -   งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
        -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๕.  กองสวสัดิการสงัคม 
      ๕.๑ งานสวสัดิการและพัฒนาชมุชน 
     - งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุง ชุมชนของตนเอง  
    - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน  
   - งานจัดระเบียบชุมชน  
   - งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือน าบริการข้ันพ้ืนฐาน ไปบริการแก่ชุมชน  
   - งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ ให้แก่
ชุมชน  
   - งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัย และ
สุขาภิบาล  
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
      ๕.๒  งานสงัคมสงเคราะห ์
    - งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน 
ไร้ที่พ่ึง  
   - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ  
   - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ  
   - งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินการด า เนิน ชีวิตในครอบครัว  
   - งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคม
สงเคราะห์ภาคเอกชน  
  - งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ  
  - งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีและสงเคราะห์หญิง
บางประเภท  
  - งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือการสังคมสงเคราะห์  
  - งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์
แก่ผู้มาขอรับ  
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
       ๕.๓ งานสง่เสริมอาชพีและพฒันาสตรี 

  
  

 

 



๖.  หนว่ยตรวจสอบภายใน 
๖.๑  งานตรวจสอบต่างๆ 

- ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ภายใน อบต. 

- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ 
- ตรวจสอบเอกสารทางการบัญชี การเงิน 
- ตรวจสอบการจัดซื้อพัสดุ  การจัดเก็บพัสดุ 
- ตรวจสอบการใช้พัสดุ และยานพาหนะ 

๖.๒   งานตรวจสอบงบประมาณ 
- ตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายใน

งบประมาณ 
- ตรวจสอบการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ

รายจ่าย 
- ตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่าย และ

เงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
๖.๓   งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี 
-  ตรวจสอบเอกสารต่างๆ ทางด้านบัญชี 

 
 
๖.  หนว่ยตรวจสอบภายใน 
๖.๑  งานตรวจสอบต่างๆ 

- ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ภายใน อบต. 

- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ 
- ตรวจสอบเอกสารทางการบัญชี การเงิน 
- ตรวจสอบการจัดซื้อพัสดุ  การจัดเก็บพัสดุ 
- ตรวจสอบการใช้พัสดุ และยานพาหนะ 

๖.๒   งานตรวจสอบงบประมาณ 
- ตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายใน

งบประมาณ 
- ตรวจสอบการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ

รายจ่าย 
- ตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่าย และ

เงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
๖.๓   งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี 
-  ตรวจสอบเอกสารต่างๆ ทางด้านบัญชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๑- 



 
 
 

๘.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น ระดับกลาง)  เป็นผู้บริหารสูงสุด แบ่งส่วนราชการเป็น  ๕  กอง และ ๑ หน่วย
ตรวจสอบภายใน คือ 

 
กรอบอัตราก าลงั  ๓  ป ี  

ระหวา่งป ี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

 เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านกังานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
หัวหน้าส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล(ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.) 
 พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
คนงานทั่วไป 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
ว่าง 
 
 

รวม ๗ ๗ ๗ ๗ - - -  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

+ เพ่ิม / - ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการคลัง(ปก.) 
นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ชง.) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
- 

 
๑ 

 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
- 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
- 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๒- 



รวม ๕ ๕ ๕ ๕ - +1 -  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปี ข้างหน้า 

+ เพ่ิม / - ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองชา่ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.)  
พนักงานวัดมาตรน้ า(ลูกจ้างประจ า 
ถ่ายโอน) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนกังานจ้าง 
คนงานทั่วไป 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 
 

- 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 
 

- 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 
 

- 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 
 

- 
 

๑ 
 

 
- 
 

- 
- 
 
 
 

- 
 

- 

 
- 
 

- 
- 
 
 
 

+๑ 
 

- 

 
- 
 

- 
- 
 
 

 
- 
 

- 

 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 

 
ยุบเมื่อวา่ง 

รวม ๔ ๔ ๔ ๔ - +๑ -  
กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ) 
พนกังานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

 
๑ 

 
     ๑ 

๑ 
๑ 
 
- 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 

    ๑ 
 
- 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
- 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
- 
 

๑ 
๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 

+๑ 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
 

- 
- 

 
 

 
ว่าง 
 
20-3-01-2228-112 
 
รอกรมจัดสรร 
 
 
 
 
 

 
ว่าง 
 

ว่าง 

รวม 6 6 6 6 - +๑ -  
กองสวสัดกิาร สงัคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง./ชง.) 
 

 
๑ 
 
- 

 
๑ 
 
- 
 

 
๑ 
 
- 
 

 
๑ 
 
- 
 

 
- 
 
- 

 
- 
 

+๑ 

 
- 
 
- 

 
 
 
 

 

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - +๑ -  

 หมายเหตุ การสรรหาต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก ให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลัง
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

-๒๓- 



-๒๔-  
 

 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปี ข้างหน้า 

+ เพ่ิม / - ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
หนว่ยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)   
 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
 

 
 

 
 

 
 

รวม ๑ ๑ ๑ ๑     
รวมทัง้หมด ๒4 ๒4 ๒4 ๒4 - +๔ -  

 
 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ งบประมาณรายจ่าย (บาท) เงนิเดือน , คา่จ้าง 
ประโยชนต์อบแทนอืน่  (บาท) 

คิดเปน็ร้อยละ 

๒๕๖๑ ๓๔,๕๘๙,๘๕๒ ๗,๒๙๔,๓๐๒ ๒๑.09 
๒๕๖๒ ๓๖,๓๑๙,๓๔๔ ๗,๕๔๒,๐๕๔ ๒๐.๗๗ 
๒๕๖๓ ๓๘,๑๓๕,๓๑๒ ๗,๗๙๓,๖๙๔ 20.44 



๑๐. แผนภูมโิครงสร้างการแบง่สว่นราชการตามแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี
 

                กรอบโครงสร้างสว่นราชการขององค์การบรหิารสว่นต าบลท่าหลวง 
 
 
 
 
                                                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

) 

ส านักงานปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
ต้น ) 

กองชา่ง 
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

๑. งานบริหารงานทัว่ไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคด ี
๔. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๕.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
๖. งานกิจการสภา อบต. 
๗. งานส่งเสริมการเกษตร 
๘. งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
๙. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธาร
สุข 
๑๐. งานควบคุมโรค 
๑๑.งานบริการสาธารณสุข 
 

๑. งานการเงิน 
ฯลฯ 

๒. งานบัญช ี
ฯลฯ 

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
ฯลฯ 

๔. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ 
ฯลฯ 

 

๑. งานก่อสร้าง    
ฯลฯ 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
ฯลฯ 

๓. งานประสานสาธารณปูโภค 
ฯลฯ 

๔. งานผังเมือง 
ฯลฯ 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 
ฯลฯ 

๒. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
ฯลฯ 

๓. งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
ฯลฯ 

๔.งานส่งเสริมการศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ฯลฯ 
 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 ๑. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 

ฯลฯ 
 ๒. งานสังคมสงเคราะห์ 

ฯลฯ 
 ๓. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

ฯลฯ 
  

-๒๗- 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



-นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.)(๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ (1) 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
(ชก.)(๑) 
-คนงานท่ัวไป(1) 

- -เจ้าพนักงานธุรการ(ปก.)(1) - - 

โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

  
 
 
 
 

ระดับ 
อ านายการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

หัวหน้าส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (-) 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

-๒๘- 

งานส่งเสริมการเกษตร งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 

  



  
โครงสรา้งของกองคลงั 

                                              

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านายการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - -  3 - - - ๑ - - - - 5 

จ านวน - - - - 2 - - ๑ - - - ๑ 1 5 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (๑) 

งานการเงิน 
งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สิน

และพัสดุ 

-๒๙- 

- นักวิชาการคลัง (ชก.)(๑)  - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)(๑)  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)(๑)  
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้(-) 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)(๑)  



 
 

โครงสรา้งของกองชา่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านายการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - ๑ - ๑ ๓ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานประสาน
สาธารณูปโภค 

-๓๐- 

-ผช.นายช่างโยธา (-) 
-คนงานทั่วไป (ทป.๑) 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.)(๑)  
-พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
(ลูกจ้างประจ า ถ่ายโอน
ชลประทาน) 



-๓๑- 
 

โครงสรา้งของกองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านายการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (๑) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานกิจการโรงเรียน 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ)   (๑) 
 
 
 

- ครูผู้ดูแลเด็ก  (รอจดัสรรมา 
จากกรมฯ ) (๑) 

 
 
 

- ผู้ดูแลเด็ก  (ทป) (๓) 
 
 
 



ผู้อ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)(๑) 

งานสงัคมสงเคราะห ์
 

  -  ด้านสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา           
     คนพิการและผูป้่วยเอดส ์
  -  ด้านพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
  -  งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 

งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตรี 
 

 -  ด้านสง่เสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
 -  ด้านการพัฒนาสตรีและเยาวชน 
 -  ด้านการสนับสนนุกิจกรรมของเด็ก 
    และสตร ี
 -  งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 

งานสวสัดกิารสงัคมและพฒันาชมุชน 
 

 -  ด้านสวัสดิการสังคม 
 -  ด้านการจัดระเบียบชุมชน 
 -  ด้านพัฒนาชุมชน 
 -  ด้านกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 -  ด้านสวนสาธารณะ 
 -  ด้านส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
 -  ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 -  งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
 
     

เจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน 
(ปง./ชง.)(๑) 

จ านวน ๑ - - 1 - - - - - - - - ๒ 4 
 

โครงสรา้งกองสวสัดิการสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านายการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

-๓๒- 



หนว่ยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
(ชก.)(๑) 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - - - ๑ 
โครงสรา้งหนว่ยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านายการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

-๓๓- 



ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - ๑ - - - - - - - - ๑ 



-๓๔- 
 
 
 
 

 
 

เจตนารมณ์ที่ส าคัญประการหนึ่งของการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล  คือการจัดบริการ      
สาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่นชนบทอย่างมีประสิทธิภาพ   ซึ่งการที่เจตนารมณ์ดังกล่าวจะบรรลุผลมาก      
น้อยเพียงใด “คน”  ถือเป็นทรัพยากรในการบริหารที่เป็นส่วนส าคัญที่สุด เพราะคนหรือบุคลากรในองค์การ  
จะเป็นผู้ก าหนดและด าเนินการตามนโยบาย รวมทั้งเป็นผู้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอ่ืน ๆ  ทั้งหมด   ดังนั้น 
หากกระบวนการก าหนดอัตราก าลังการสรรหาและคัดเลือก รวมทั้งกระบวนการพัฒนาความรู้ และการสร้าง   
ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว    ก็จะช่วยให้องค์การ   
บริหารส่วนต าบลได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้  ความสามารถและอุทิศแรงกายแรงใจในการท างาน   ซึ่งจะเป็น
พลังในการผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล        
ตามเจตนารมณ์ของการจัดตั้งมากท่ีสุด 
                    การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมายถึง  “การจัดการเกี่ยวกับบุคคล  ที่
ปฏิบัติงานประจ าขององค์การบริหารส่วนต าบล นับตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคคลโดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบล”   

ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยเฉพาะพนักงานส่วนต าบล 
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และต่อเนื่อง การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าหลวงก าหนด  แนวทางการพัฒนาในกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปีไว้ดังนี้ 
๑.การพัฒนาผู้บริหาร 

๑.๑  การฝึกอบรมด้านการบริการ  (Training)  เช่น   เข้ารับการอบรมในสถาบันพัฒนาบุคลากรส่วน
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน ฝึกพนักงานหัวหน้าระดับต้น ระดับกลาง  และฝึกอบรมหรือพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูง ฯลฯ  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๑.๒  การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย  ๑  ปี/ครั้ง 
 ๑.๓  ส่งเสริมการศึกษาทั่วไป ( Formal  Education ) โดยเปิดโอกาสให้เข้ารับการศึกษาจากสถาบัน   
ต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน เพ่ือจะได้น าความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้ง
ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 ๑.๔  การฝึกจิต / สมาธิ   ในสถาบันปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ๆ ละ ๓ วัน 
 ๑.๕  การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ( Executive  development  )  ในด้านการบริหารทางการเงิน  
การบริหารบุคคล และควบคุมการด าเนินงานขององค์การบริหารงานส่วนต าบล 
๒. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 

2.1 จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาแก่พนักงานส่วนต าบลผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ถึงวิทยาการและ
เทคนิคใหม่ในการปฏิบัติงาน  อย่างน้อยปี ละ ๑ ครั้ง 
          ๒.๒  การให้ศึกษาทั่วไป (Formal  Education )  โดยเปิดโอกาสให้เข้ารับการศึกษาจากสถาบันการ  
ศึกษาต่าง ๆ  ในสาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน  เพ่ือจะได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

 

๑๑. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลกูจา้งของ 
      องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 



-๓๕- 
 ๒.๓  การจัดหาเครื่องใช้ให้เพียงพอ 

2.4 ใช้ระบบ  Teamwork  ในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
2.5 จัดให้มีการประชุมการปรึกษาหารือระหว่างหัวหน้างานกับผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาเรื่องที่

เป็นประโยชน์ร่วมกันมีการแจกจ่ายข่าวสารวิทยาการใหม่ ๆ ที่น่ารู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 ๒.๖  เมื่อพนักงานส่วนต าบล ผู้ใดปฏิบัติหน้าที่ได้ผลดีเป็นพิเศษ ผู้บังคับบัญชาก็จะปูนบ าเหน็จ 
ความชอบเลื่อนระดับเลื่อนต าแหน่ง ประกาศยกย่องชมเชยให้ปรากฏอยู่ในหมู่ผู้ร่วมงานเพ่ือเป็นก าลังใจ และ   
เป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นต่อไป 
 ๒.๗  การฝึกตนเอง ( Self Development )  ได้แก่  การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  โดย 
การลงมือท างานให้หาประสบการณ์และความช านาญด้วยตนเอง  เช่น  การค้นคว้าวิธีท างานระบบใหม่ที่มี  
ประสิทธิภาพการทดลองทางวิทยาศาสตร์  ฯลฯ  เป็นต้น 
๓.  การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ / การเปลี่ยนสายงาน 

3.1 การฝึกทดลองการปฏิบัติงานให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 
          ๓.๒  การปฐมนิเทศ ( Orientation )  คือ  การแนะน าชี้แจงให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกฎระเบียบ  การ
ปฏิบัติตน ตลอดจนหัวหน้างาน ในองค์การบริหารส่วนต าบล ชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน างานที่จะ
เปลี่ยนสายงานใหม่ 
          ๓.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓ –๔ เดือนครั้ง เพ่ือให้มีความรู้  
เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
           ๓.๔ การจัดสรรบุคคลเข้าท างานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  โดยถือหลัก  Put  the  right  
man on  the  right  job  เพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จ 
 ๓.๕  การสอนงานหรือแนะน างาน  เพ่ือให้มีความสบายใจ  ให้พ้นจากความวิตกกังวลต่าง ๆ  ได้แก่  
สอนงานหรือแนะน างานหรือแสดงวิธีท างานให้ดู ( Present  the  job )  การทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง  ( Let  
the  worker  performs ) การติดตามผล ( Follow  up ) 
          ๓.๖  ก าหนดหน้าที่  ( Function ) ก าหนดความรับผิดชอบ ( Fesponsibility )  ก าหนดอ านาจหน้าที่   
ในการปฏิบัติ ( Autority )  การท างานโดยแจ้งให้ทราบด้วยวาจา  ลายลักษณ์อักษร  หรือค าสั่ง 
          ๓.๗  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( Performance  Appraisal )  เพ่ือช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
การประเมินทราบว่าพนักงานต้องการอะไร  มีโอกาสที่จะก้าวหน้าที่และพัฒนาตัวเองอย่างไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๖- 
 
 
  
 

 
 

โดยที่พนักงานส่วนต าบลถือว่าเป็นข้าราชการประเภทหนึ่ง  ต้องมีจริยธรรมในต าแหน่งหน้าที่     
เป็นพฤติกรรมท างานเพ่ืองานและส่วนรวม  เป็นส าคัญ   รักษาระเบียบวินัยของราชการ   มีจรรยาบรรณใน   
วิชาชีพของตน  สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้อย่างตลอดจน  ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   เพ่ือรักษาไว้ซึ่งประพฤติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของ
บุคคลโดยทั่วไป    พฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วนต าบลต้องได้มาตรฐานสูงสุด 
นโยบายของผู้บริหารเห็นความส าคัญของประชาชนเป็นสิ่งแรก ดังนั้น จึงให้ความส าคัญกับการบริการและมี
มาตรฐานพฤติกรรมส่วนตัวดีที่สุด  เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเรื่องมาตรฐาน จริยธรรม  องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าหลวงจึงประกาศคุณธรรม  และจริยธรรม  ตามจรรยาบรรณในวิชาชีพที่พนักงานส่วนต าบลทุกคน
ต้องยึดถือให้เป็นไปตามหลักการดังนี้ 

ข้อ ๑  พนักงานส่วนต าบล ต้องเป็นข้าราชการอาชีพ คือ ท างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและ
จงรักภักดี  อุทิศตน  อุทิศเวลา  อุทิศเรื่องส่วนตัวให้แก่หน่วยงานของตนอย่างเต็มที่  โดยไม่มีข้อแม้เห็น
ความส าคัญและให้เกียรติแห่งความเป็นข้าราชการ เป็นคนฉลาดแต่ไม่โกง  เคารพผู้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ 
และประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี  แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดเวลา 
 ข้อ ๒  พนักงานส่วนต าบล พึงเป็นผู้ที่จะตอบสนองนโยบาย และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลของฝ่ายการเมือง  ได้แก่  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะผู้บริหารบริหารองค์การ
ส่วนบริหารส่วนต าบล  ซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนในต าบล 
 ข้อ ๓  พนักงานส่วนต าบล  ต้องมีความรับผิดชอบต่อองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยยึดมั่นองค์กร
ประโยชน์องค์กรเป็นส าคัญ  ยึดหลักการความเป็นกลางทางการเมือง 
 ข้อ ๔  พนักงานส่วนต าบล  มีหน้าที่รักษากฎหมาย ( duty  to  up  hold  law ) และปฏิบัติตนให้
สอดคล้องกับความเชื่อถือที่ประชาชนให้ในทุกโอกาส 
 ข้อ ๕  พนักงานส่วนต าบล  ต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ( selflessness ) พึงกระท าตนเพ่ือ
ประโยชน์ของสาธารณะเท่านั้น ไม่พึงใช้ฐานะของตนเพ่ือแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเรื่องเงิน  หรือข้อได้เปรียบอื่น
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  ครอบครัว  หรือเพ่ือให้ประโยชน์หรือข้อได้เปรียบแก่ผู้อื่นโดยมิชอบ 
 ข้อ ๖  พนักงานส่วนต าบล ต้องมีความซื่อสัตย์ วางตัวเหมาะสม ( integrity  and  propriety ) ไม่พึง
วางตนให้ก่อความเคลือบแคลงในเรื่องทุจริตต่อหน้าที่ 
 ข้อ ๗  พนักงานส่วนต าบล  ต้องรักษาความลับของทางราชการ ( Confidenentiality )  พึงดูแล 
รักษาให้การจัดเอกสารที่เป็นความลับทั้งหลาย  รวมทั้งเอกสารเกี่ยวกับแต่ละบุคคลเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด และไม่ใช่เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 ข้อ ๘  พนักงานส่วนต าบล  ต้องเป็นผู้พิทักษ์ ( Stewardship ) พึงรับผิดชอบในการดูแลรักษาและใช้
ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหาย 
 ข้อ ๙  พนักงานส่วนต าบล   พึงเคารพบทบาทของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะ
ผู้บริหารและปฏิบัติตนต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเคารพระหว่างกันตลอดเวลา 

 

๑๒. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของข้าราชการ พนกังาน และลกูจา้งของ 
     องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๗- 

 ข้อ ๑๐  พนักงานส่วนต าบล  พึงต้อนรับ  ให้ความสะดวก  ให้ความเป็นธรรมและให้การส่งเคราะห์
แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ตน โดยไม่ชักช้า และด้วยความสุภาพเรียบร้อย  มิควรดูหมิ่น  
เหยียดหยาม  กดข่ีขมเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

ข้อ ๑๑  พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติตนต่อประชาชนด้วยความเที่ยงธรรมหน้ายึดหลักการตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยที่ว่าบุคคลย่อมเสมอภาคกันในกฎหมายฐานันดรศักดิ์โดยก าหนดก็ดี โดย
แต่งตั้งก็ดี หรือโดยประการอื่นใดก็ดีไม่ก่อให้เกิดเอกสิทธิ์ 
 ข้อ ๑๒  พนักงานส่วนต าบล  พึงมีความพร้อมเพรียงการท ากิจทั้งหลายที่พึงท าร่วมกัน 
 ข้อ ๑๓  พนักงานส่วนต าบล  ต้องรู้จักรักษาวินัย  รักษาเกียรติ  และรักษาความสามัคคีพร้อมทั้ง มี
ความขยันหมั่นศึกษาวิทยากรต่าง ๆ ให้ก้าวหน้า 
 ข้อ ๑๔  พนักงานส่วนต าบล  จะต้องมีความกล้า  และเชื่อมั่นในความถูกต้องเป็นธรรมอีกทั้งมีความ    
สุขุมรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ข้อ ๑๕  พนักงานส่วนต าบล  จะต้องท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่  และมีการประสานสัมพันธ์กันได้ดี   
เพ่ือให้งานทั้งหมดเป็นงานที่เก้ือสนับสนุนกัน 
 ข้อ ๑๖  พนักงานส่วนต าบล  จะต้องเร่งกระท าภาระหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงโดยพลันด้วยความรู้
ความสามารถ  ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  ด้วยความไมตรีจิตมิตรภาพ และด้วยความเมตตาปรารถนาดี 
 ข้อ ๑๗  พนักงานส่วนต าบล ต้องตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นขยัน คือ อุตสาหะ พากเพียร 
สร้างสรรค์ผลงาน  จากพ้ืนฐานความเจริญที่มีอยู่แล้วให้งอกงามก้าวหน้าและมั่นคงตามล าดับ 
 ข้อ ๑๘  พนักงานส่วนต าบล  ต้องเฉลียวฉลาดในการปรับปรุงตัว  ปรับปรุงงานให้ทันเวลา 
 ข้อ ๑๙  พนักงานส่วนต าบล    ต้องบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนอยู่เสมอตามหลักภราดร
ภาพ คือ  บ าบัดทุกข์  บ ารุงสุขแก่ประชาชน  เช่น  ช่วยประชาชนได้รับความผาสุข  เมื่อมีภัยต่าง ๆ ต้อง
ช่วยกันตามท่ีจะช่วยได้ 
   
 

******************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


