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คาํนํา 
 

 
เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ดังกลาวเกิดผลสําเร็จ จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติ 

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  โดยการนําขอมูลแผนงาน/โครงการ 
ตางๆ มาพิจารณาความสําคัญและความเหมาะสมในการดําเนินการจริงตลอดจนการกําหนดกิจกรรมและระยะเวลา
ดําเนินการเพ่ือใหเปนการวางแผนการดําเนินงานในตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบล
ทาหลวง  ไดมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ 

                      องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติราชการประจําปฉบับนี้จะเปน 
เครื่องมือในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง ซ่ึงผูเก่ียวของทุกฝายจะมีสวนสําคัญใน 
การผลกัดันใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว อันเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐท่ีมุงหมายใหมีการ 
บริหารงานเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและประเทศชาติสืบไป 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
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สวนที ่1 
บทนาํ 

 
  ตามพระราชกฤษฎีกา  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
กําหนดใหสวนราชการ  บริหารกิจการบานเมือง เพ่ือบรรลุเปาหมาย ไดแก  เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน  
เกิดผลสัมฤทฺธิ์ตอภารกิจของรัฐ  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  ประชาชนไดรับการอํานวย
ความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ  และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ  โดยสวน
ราชการจะตองทําแผนปฏิบัติราชการ และมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ  ในกรณี
การปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบตอประชาชน ใหเปนหนาท่ีของสวนราชการท่ีจะตองดําเนินการ
แกไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น  หรือเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม   
 
  องคการบริหารสวนตําบล คือหนวยการปกครองทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ีในการใหบริการสาธารณะ
พ้ืนฐานแกประชาชนในตําบล  และมีหนาท่ีในการจัดทําแผนพัฒนาของตําบลเพ่ือกําหนดนโยบายทิศทางการ
ดําเนินงานท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชนอยางแทจริง และมีหนาท่ีตองวางแผนการใชทรัพยากรเหลานั้น 
ใหคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด และมีการปฏิบัติตามแผนงานโครงการท่ีกําหนดใหเกิดสัมฤทธิ์ผล มีการควบคุม
ติดตามผลและประเมินผล โดยจะตองเปนการบริหารจัดการท่ีดีมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 
 
  องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2561  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ  และเพ่ือใชในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
 
 
Uวตัถปุระสงคของแผนปฏบิตัริาชการประจาํป  

 
1. เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
2. เพ่ือใหประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
3. เพ่ือเปนการลดความซํ้าซอนในการปฏิบัติราชการ 

ข้ันตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546   ไดวางแนวทาง
ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามข้ันตอนดังนี้  

1. คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการฯ รวบรวมแผนงาน/โครงการพัฒนาภายในสวนราชการ 
2. คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการฯ จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการ  โดยพิจารณาแผนงานโครงการจาก

แผนงาน/โครงการของสวนราชการ 
3.  คณะผูบริหารทองถ่ินทองถ่ินรวมกับหัวหนาสวนราชการทุกสวนพิจารณารางแผนปฏิบัติราชการ แลว

เสนอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหความเห็นชอบ 
4.  เม่ือผูบริหารทองถ่ินใหความเห็นชอบรางแผนปฏิบัติราชการแลว  ใหประกาศใชแผนปฏิบัติราการและ

แจงใหสวนราชการทราบและถือปฏิบัติ ตลอดจนใหมีการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําปเพ่ือนํา
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการในปถัดไป 
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                               แผนภมูิแสดงขัน้ตอนการจดัทาํแผนปฏบิัตริาชการ 
 
 
 
 
คณะทํางานจัดทาํแผน 
ปฏบิตัิราชการประจาํป    
                                                                                                                         
  
            
 
  
  
 
 
คณะผูบรหิาร/สวนราชการ 
  
 
    
 
 
      ผูบรหิารทองถิน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวบรวมโครงการ/กจิกรรม 

จดัทาํรางแผนปฏบิัตริาชการ 

เสนอรางแผนปฏบิัตริาชการ 

พิจารณารางแผนปฏบิัตริาชการ
 

เสนอรางแผนฯ ตอผูบรหิารทองถิน่
 

ผูบรหิารทองถิน่ใหความเหน็ชอบ 

ประกาศใช 
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Uประโยชนของแผนปฏบิตัริาชการ 
 
 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีดีและมีความเหมาะสมยอมสงผลใหเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 
 1.  การบรรลุจุดมุงหมายตามแผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา พันธกิจ และวิสัยทัศนท่ีได
กําหนดไว  ซ่ึงการบรรลุจุดมุงหมาย (Attention of Objectives)  มีความสําคัญอยางยิ่งในกระบวนการวางแผน 
เพราะการวางแผนทุกครั้งยอมตองมีจุดหมายปลายทางท่ีกําหนดไว  ถาจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวมีความชัดเจน ก็จะชวย
ใหการปฏิบัติตามแผนมีทิศทางมุงตรงไปสูจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวไดอยางสะดวกและเกิดผลดี   
 
 2. เกิดความประหยัด  (Economical Operation)  การวางแผนเก่ียวของกับการใชสติปญญาเพ่ือคิดวีธีการ
ใหองคกรบรรลุถึงประสิทธิภาพ เปนการใหงานฝายตาง ๆ มีการประสานงานกันดี  กิจกรรมท่ีดําเนินมีความสอดคลอง
ตอเนื่องกัน กอใหเกิดความเปนระเบียบในงานตาง ๆ ท่ีทํา  ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนการใชประโยชนจากทรัพยากรตาง ๆ 
อยางคุมคานับวาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ เปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะกอใหเกิดความประหยัด   
 
 3.  ลดความไมแนนอน (Reduction of uncertainty)  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการเปนการลดความไม
แนนอนในอนาคตลง  เนื่องจากการใชจาย และการจัดเก็บรายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ข้ึนอยูกับ
สภาพการณทางเศรษฐกิจ และสังคมโดยสวนรวม  การวางแผนปฏิบัติราชการจึงชวยใหเกิดความแนนอนในการใช
งบประมาณ   เนื่องจากผานการวิเคราะหพ้ืนฐานของขอเท็จจริง   
 
 4.  ผูบริหารทองถ่ินใชเปนเกณฑในการควบคุม  (Basic of Control)   การดําเนินกิจการขององคการบริหาร
สวนตําบลได เพราะการวางแผนและการควบคุมเปนสิ่งท่ีแยกออกจากกันไมได ตองดําเนินการคูกันและพ่ึงพาอาศัยซ่ึง
กันและกัน การควบคุมจะทําใหการใชงบประมาณและการดําเนินโครงการสัมพันธกัน   
 
 5.  ทําใหเกิดการประสานงานท่ีดี (Better Coordination) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการชวยใหสรางความ
ม่ันใจในเรื่องความเปนเอกภาพ ท่ีจะบรรลุจุดมุงหมายขององคการบริหารสวนตําบลในอนาคต ทําใหกิจกรรมตาง ๆ ท่ี
วางไวมุงไปสูจุดมุงหมายเดียวกันมีการประสานงานท่ีดีในฝายตาง ๆ  ในองคการบริหารสวนตําบล  และในพ้ืนท่ีเขต
องคการบริหารสวนตําบล  รวมท้ังเปนการหลีกเลี่ยงปญหาความซํ้าซอนในการปฏิบัติงานของแตละฝายอีกดวย 
 
 6. มีความสอดคลองเชื่อมโยง เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเปาประสงคและวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล
ตลอดจนสามารถตอบสนองเปาหมายและผลลัพธตามยุทธศาสตรตางๆ ภายใตแผนการบริหารราชการแผนดินไดอยาง
เปนรูปธรรม 
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แนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
 
  แผนปฏิบัติราชการเปนแผนท่ีมีความสอดคลองเชื่อมโยง เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเปาประสงคและ
วิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนสามารถตอบสนองเปาหมายและผลลัพธตามยุทธศาสตรตางๆ 
ภายใตแผนการบริหารราชการแผนดินไดอยางเปนรูปธรรม และเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานของผูบริหารทองถ่ิน
เพ่ือควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพรวมท้ังยังเปนเครื่องมือในการติดตามการ
ดําเนินงานและการประเมินผล  ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการจึงมีแนวทางในการจัดทํา  ดังนี้  
 1. มีลักษณะเปนแผนปฏิบัติการ (Action Plan)   
 2. จัดทําหลังจากท่ีไดมีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปแลว 
 3. แสดงถึงเปาหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาท่ีชัดเจน และแสดงถึงความการปฏิบัติจริง 
 4. เปนการรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการ 
 
Uหลักธรรมาภบิาล 
 
  “หลักธรรมาภิบาล” หรืออาจเรียกไดวา “การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  หลักธรรมรัฐและ
บรรษัทภิบาล ฯลฯ”  ซ่ึงเรารูจักกันในนาม “Good Governance”  ท่ีหมายถึง  การปกครองท่ีเปนธรรมนั้น  ไมใช
แนวความคิดใหมท่ีเกิดข้ึนในสังคม  แตเปนการสะสมความรูท่ีเปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันเปนสังคมของมวลมนุษย
เปนพัน ๆ ป  ซ่ึงเปนหลักการเพ่ือการอยูรวมกันในบานเมืองและสังคมอยางมีความสงบสุข  สามารถประสาน
ประโยชนและคลี่คลายปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมใหมีความยั่งยืน 
 
หลักธรรมาภบิาล  มีองคประกอบทีส่าํคญั  6  ประการดงันี ้
  1. หลักนิติธรรม  คือ การตรากฎหมาย  กฎ  ระเบียบขอบังคับและกติกาตาง ๆ ใหทันสมัยและเปน
ธรรม ตลอดจนเปนท่ียอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและ
เปนธรรม  กลาวโดยสรุป  คือ  สถาปนาการปกครองภายใตกฎหมาย  มิใชกระทํากันตามอําเภอใจหรืออํานาจของ
บุคคล 
  2. หลักคุณธรรม  คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม  โดยการรณรงคเพ่ือสรางคานิยมท่ี
ดีงามใหผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ  ไดแก  ความซ่ือสัตยสุจริตความเสียสละ  ความอดทน
ขยันหม่ันเพียร  ความมีระเบียบวินัย  เปนตน 
   

                  3.  ความโปรงใส  คือ การทําใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีเปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
และสามารถตรวจสอบความถูกตองไดโดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานขององคกรใหมีความโปรงใส  มี
การเปดเผยขอมูลขาวสารหรือเปดใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารสะดวก ตลอดจนมีระบบหรือ
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเปนการสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน และชวย
ใหการทํางานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 
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              4. หลักความมีสวนรวม  คือ การทําใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวม
เสนอความเห็นในการตัดสินใจสําคัญ ๆ ของสังคม โดยปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก 
การแจงความเห็น การไตสวน สาธารณะ การประชาพิจารณการแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ และขจัดการผูกขาดท้ัง
โดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจ
เอกชน 
  5. หลักความรับผิดชอบ ผูบริหาร ตลอดจนคณะขาราชการ ท้ังฝายการเมืองและขาราชการประจํา  
ตองตั้งใจปฏิบัติการ กิจตามหนาท่ีอยางดียิ่ง โดยมุงใหบริการแกผูมารับบริการ เพ่ืออํานวยความสะดวกตาง ๆ มีความ
รับผิดชอบตอความบกพรองในหนาท่ีการงานท่ีตนรับผิดชอบอยู และพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไขไดทันทวงที 
  6. หลักความคุมคา ผูบริหาร ตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด ดังนั้นในการบริหารจัดการ
จําเปนจะตองยึดหลักความประหยัดและความคุมคา ซ่ึงจําเปนจะตองตั้งจุดมุงหมายไปท่ีผูรับบริการหรือประชาชน
โดยสวนรวม 
        การบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง ตองยึดหลักธรรมาภิบาล หรือ การบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหมีการพัฒนาท้ังภาคเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากร ประชาชน และ
วิธีแหงความเปนไทยควบคูไปกับกาวไปสูการแขงขันของมิตรประเทศในภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต หรืออาเซียน
(ASEAN)    
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สวนที ่2 
 
วสิยัทัศน (Vision) 

“เปนองคกรหลักในการพัฒนาชุมชนสงเสริมใหประชาชนเขมแข็งอยางยั่งยืน” 
 

คานยิม (Core value) 
“ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล มุงเนนบริการ พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง” 

 
พันธกจิ (Mission) 
 
1. พัฒนาใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
2. จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับชาติระดับจังหวัดและ 
ตอบสนองความตองการของประชาชนภายใตกระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 
3. บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามหลักคุณธรรมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรใหทํางานอยางมืออาชีพ 
4. พัฒนาระบบงบประมาณและการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงตนเองได 
5. ปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน  
6. บริหารจัดการใหไปสูเปาหมายของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีและสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของภาค
ประชาชนในการพัฒนาและแกไขปญหาในทองถ่ินตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7. การบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 
วิเคราะหการปฏิบัติราชการ 
 
     จดุแขง็ (S : Strongth) 
1.ดานการบริหาร  
      - องคการบริหารสวนตําบลทาหลวงเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางมีโครงสรางสวนราชการและ  
ระบบการบริหารจัดการ จากผูมีประสบการณดานการบริหารราชการสวนทองถ่ิน  
      - มีการดําเนินงานตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ การประสานงานกับสวนราชการ ในการใหความรูและ
คําแนะนําท่ีถูกตองอยูเสมอ 
        - สภาพสิ่งแวดลอมทางการบริหารไดแก อุปกรณ อาคาร สถานท่ี ระบบคมนาคมสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
สวัสดิการ การบริหารงานบุคคล อยูบนพ้ืนฐานของความเหมาะสมความสําเร็จรวมกันโดยมีวัตถุประสงคของงานลด
ข้ันตอนการบรหิาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหนาท่ีอยางเปนระบบ ตรวจสอบและควบคุม
ภายใตกระบวนการท่ีเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
2.ดานระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
      - องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง มีบุคลากรท่ีผานการรับราชการในสวนทองถ่ินมาพอสมควรซ่ึงมีประวัติการ
ทํางานท่ีดีถูกตองสมํ่าเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติในการพัฒนาทองถ่ินท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ภาครัฐในระดับท่ีเหนือข้ึนไป  มีความรูและความชํานาญในการตีความและทําความเขาใจในกฎหมายท่ีชัดเจนศึกษา
เพ่ิมเติมพรอมท้ังสรางกติกามารยาทใหถูกตอง สอดคลองกับระเบียบกฎหมายอยูตลอดเวลา จึงไมมีปญหาในการ
บังคับใชระเบียบ/กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารราชการสวนทองถ่ินใหเปนไปตามกฎหมาย หรือบทบัญญัติ
แหงนิตินัยท่ีหนวยงานราชการไดกําหนดข้ึนมาคณะผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน ใหความสําคัญตอการ
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายดวยดีเสมอมา 
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3.ดานงบประมาณรวมท้ังความชวยเหลือตางๆ 
       -  องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง มีงบประมาณเพียงพอและเหมาะสมในระดับหนึ่งของแตละปเพ่ือการ
บริหารจัดการใหเปนไปตามบทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไว ท้ังนี้เปนการประสานความตองการและปญหาของชุมชน 
หมูบาน ผานทางกระบวนการการมีสวนรวมทุกข้ันตอนตั้งแตการจัดทําแผนพัฒนาการจัดทําโครงการ การประชุมสภา
ทองถ่ิน เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจายประจําป  
       -  การจัดทําแผนตามระเบียกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ.2548 การจัดทําแผนพัฒนา และการแสดงความคิดเห็นและปญหาผานการรองทุกขการบริหารงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล นอกจากจะใชใหเกิดประโยชนโดยประหยัดสูงสุดแลว บางสวนหรือท่ีโครงการเกินศักยภาพ
ขององคการบริหารสวนตําบลไดดําเนินการประสานแผนงานและโครงการกับองคการบริหารสวนจังหวัด  และสวน
ราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ในการจัดทํากิจกรรม/โครงการอันเปนสาธารณะประโยชนใหแกชุมชนอยางตอเนื่องเสมอมา
จนเปนท่ียอมรับ และสรางความพึงพอใจของชุมชน  
 
จดุออน (W : Weakness) 
              1.  โครงการขนาดใหญตองใชงบประมาณสูง องคการบริหารสวนตําบลไมสามารถดําเนินโครงการได 
     2.  มีจํานวนโครงการท่ีตองการจํานวนมาก และไมท่ัวถึง 
               3.  ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
              4.  การพัฒนาบุคลากร ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรูเนนในเรื่องของการฝกอบรมหรือพัฒนา
อยาง  ตอเนื่องสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีในองคกรใหมากข้ึน ควรมี
การสงเสริมเก่ียวกับการลดปญหาจุดเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ีตองมีการวินิจฉัยขอกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยการตีความ
หรือหารือใหชัดเจนกอนการปฏิบัติหนาท่ีในทุกครั้ง ซ่ึงจะชวยใหลดปญหาขอผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได กําหนด
แนวทางในการสรางความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานราชการภายในรวมกัน เพ่ือลดปญหาการ
ทํางานท่ีซํ้าซอนหรือการงดการปฏิบัติหนาท่ีจนทําใหเกิดผลเสียควรมีการควบคุมการปฏิบัติราชการใหเปนไปตาม
ระเบียบข้ันตอนของวิธีปฏิบัติราชการ ปองกันการหลีกเลี่ยงหรือละเวนการปฏิบัติราชการ  
                5.  การนําเทคนิคองคความรูใหมมาชวยบริหารจัดการ บุคลากรยังตองเรียนรูและใชประโยชนจาก
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีเครื่องใชสํานักงานใหมๆ ใหเหมาะสม หรือใชประโยชนใหคุมคา  
                 6.  การพัฒนาสิ่งแวดลอม ควรใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมดานกายภาพภายในองคกร เชน การ
จัดสํานักงานท่ีมีการแบงสัดสวนอยางเหมาะสมเปนระเบียบเรียบรอย สะดวกในการคนหาโดยใชหลัก 5 ส. ในการ
ปฏิบัติ การใหบริการท่ีครบวงจรหรือ One stop Service  
 
      โอกาส  (O : Opportunity) 
1. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี 
หนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยงาน 
2.       เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทําใหเพ่ิมชองทางการติดตอสื่อสารกับประชาชนไดงายข้ึน 
       อุปสรรค  (T : Threat) 
1. โครงการท่ีตองใชเทคโนโลยีสูง หรือความชํานาญเปนพิเศษ องคการบริหารสวนตําทาหลวง 
ยังไมมีความชํานาญและบุคลากร 
2. งบประมาณท่ีไดรับการอุดหนุนไมเพียงพอ การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน 
เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
3. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัวเกิดความลาชาใน 
การทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนา 
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Uอํานาจหนาที่ขององคการบรหิารสวนตาํบลทาหลวง 
 
องคการบริหารสวนตําบล(อบต.) มีหนาท่ีตองทําในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ (มาตรา 67)  
          (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
           (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           (3) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
           (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           (5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
           (7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
           (8) บํารุงรักษาศิลป จารีตประเพณี ภูมิปญญทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
           (9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปน 
และสมควร 
(ความเดิมในมาตรา 68 (8) ถูกยกเลิกและใชขอความใหมแทนแลว โดยมาตรา 14 และเพ่ิมเติม (9) โดยมาตรา 15 
ของ พ.ร.บ. สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ.2542 ตามลําดับ) 
  
องคการบริหารสวนตําบล(อบต.) อาจทําในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้(มาตรา 68)  
          (1) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
           (2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
           (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
           (4) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 
           (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
           (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
           (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
           (8) การคุมครองดูและและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
           (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
          (10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
          (11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
          (12) การทองเท่ียว 
          (13) การผังเมือง 
 

ประเด็นยทุธศาสตร 
1.  ยุทธศาสตร   ดานงานบริหารงานท่ัวไป 
2.  ยุทธศาสตร   ดานการบริหารการคลัง 
3.  ยุทธศาสตร   ดานสาธารณูปโภคสาธารณูปการตางๆ 

     4.  ยุทธศาสตร   งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
     5.    ยุทธศาสตร  การบริหารบานเมืองใหอยูดีมีสุข 
     6.    ยุทธศาสตร  การบริหารการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 



รายละเอยีด  เปาประสงค  ตวัชีว้ดั  กลยทุธ 
1. ประเด็นยทุธศาสตร  ดานงานบรหิารงานทัว่ไป 

 
เปาประสงค ตวัชีว้ดั กลยทุธ 

เพ่ือใหระบบการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

งานบริหารท่ัวไป 
งานบริหารงานบุคคล 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานกฎหมายและเรื่องราวรองทุกข 

งานกิจการสภา 
:งานเลือกตั้ง 
งานแผนและงบประมาณ 

10 



รายละเอยีด  เปาประสงค  ตวัชีว้ดั  กลยทุธ 
2. ประเด็นยทุธศาสตร ดานการบริหารการคลัง 

 
เปาประสงค ตวัชีว้ดั กลยทุธ 

เพ่ือใหระบบการบริหารการเงินและบัญชีมีความถูกตองตาม
ระเบียบกฎหมายท่ีกําหนด 

ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ีกําหนด การบริหารการเงิน 
การบริหารการบัญชี 
การบริหารการจัดเก็บภาษีและพัฒนารายได 
การบริหารงานพัสดุ 
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รายละเอยีด  เปาประสงค  ตวัชีว้ดั  กลยทุธ 
3. ประเด็นยทุธศาสตร ดานสาธารณปูโภคสาธารณปูการตางๆ 

 
  

เปาประสงค ตวัชีว้ดั กลยทุธ 
องคการบริหารสวนตําบลมีโครงการสรางพ้ืนฐานท่ีได
มาตรฐานท่ัวถึงครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
  

รอยละของประชาชนท่ีไดรับประโยชน 
  

บริหารกิจการประปาหมูบาน 
งานไฟฟาสาธารณะงานควบคุมไฟฟาในอาคาร งานสํารวจ
ออกแบบท่ีเก่ียวของกับงานไฟฟา 
งานกอสรางออกแบบควบคุมอาคาร/งานวิศกรรม/และผัง
เมือง 
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รายละเอยีด  เปาประสงค  ตวัชีว้ดั  กลยทุธ 
4. ประเด็นยทุธศาสตร งานบรหิารทัว่ไปเกีย่วกบัเคหะและชมุชน 

 
  

เปาประสงค ตวัชีว้ดั กลยทุธ 
เพ่ือใหการดําเนินงานภายในหนวยงานเปนไปดวยความ
เรียบรอยและถูกตองตามระเบียบ 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี
กําหนด  

งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
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รายละเอยีด  เปาประสงค  ตวัชีว้ดั  กลยทุธ 
5. ประเด็นยทุธศาสตร การบริหารบานเมืองใหอยูดีมีสุข 

 
  

เปาประสงค ตวัชีว้ดั กลยทุธ 
เพ่ือใหประชาชนในเขตตําบลทาหลวง ไดรับบริการ
สาธารณะอยางท่ัวถึง 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห  
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รายละเอยีด  เปาประสงค  ตวัชีว้ดั  กลยทุธ 
6. ประเด็นยทุธศาสตร การบริหารการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  
เปาประสงค ตวัชีว้ดั กลยทุธ 

เพ่ือใหประชาชนในเขตตําบลทาหลวง ไดรับบริการ
สาธารณะอยางท่ัวถึง 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

งานดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
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                                                             -39- 
สวนที ่ 4 

การตดิตามและประเมนิผล 
  คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการท่ีอยูในความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ และรายงานผลการปฏิบัติในรอบปท่ีผานมา
ใหกับผูบริหารทองถ่ินทราบเพ่ือนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการในปถัดไป  
การกาํหนดวธิกีารตดิตามและประเมินผล 

วธิกีารตดิตาม   ตรวจสอบการดําเนินการ   
       ประเมินผล       แตละงานเสร็จทันตามกําหนดหรือไม 
การกาํหนดระยะเวลาในการติดตาม 

  คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  ไดกําหนดหวงระยะเวลาในการติดตาม 
ประเมินผลของแตละโครงการ/แผนงานโดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละโครงการท้ังนี้ไดกําหนดหวงระยะ 
เวลาในการติดตามและประเมินผลอยางนอยโครงการละ 1 ครั้ง และจะประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการในภาพรวมอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาตอ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดทราบโดยท่ัวกันอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  ท้ังนี้ใหติดประกาศ 
โดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 
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