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ของ 
องคการบรหิารสวนตาํบลทาหลวง 

อําเภอพิมาย   
จังหวัดนครราชสมีา 

 
 
 



คาํนาํ 
 

         การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสู
ความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลทาหลวงจึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรทุกกลุมขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ป  พ.ศ. ๒๕62 ตาม
ระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง และอาจจะมีการปรับปรงุ   ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลทา
หลวงได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสามป พ.ศ.  ๒๕62  ไว ณ ท่ีนี้ 
 
 

 
                                            
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  สารบญั 
           
           
                                                                                     หนา 
สวนที ่ ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                           ๑ - ๒                                  
 การวเิคราะหบคุลากร          
 -  การวิเคราะหตัวบุคลากร                      ๓ 
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร                                                   ๔ 
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร                   ๕-๖ 
สวนที ่๒ 
 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา                                                         ๗ 
สวนที ่๓ 
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                             ๘-๙ 
สวนที ่๔ 
วิธีการพัฒนาและรยะเวลาดําเนินการพัฒนา                                                ๑๐-๑๑ 
สวนที ่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                               ๑๒-๑๔ 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ                                                                ๑๕                                                                                 
สวนที ่ ๖  
 การติดตามประเมินผล                                                                         ๑๖ 
ภาคผนวก  
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร                                                            
ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร                                                                                              
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-๑- 
 

สวนที ่ ๑ 
หลักการและเหตผุล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตผุลของการจัดทาํแผนพฒันาบคุลากร 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนา
องคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใช
และพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหม
มาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  
๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  
รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญให
เพียงพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวาง
ไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใช
กับการปฏบิตัิราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตอง
มีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 
 

/๓.ตอง..... 
 
 
 
 
 

 
-๒- 



 
๓.ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสมีา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตอง
พัฒนา  ๕  ดานดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

                           เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสมีา  เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดย
จัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  และจัดทําให
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะหบุคลากร................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 

U๓. การวเิคราะหบคุลากร 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวเิคราะหตวับคุลากร 
 

                                                                                                       
                        Uจุดแขง็U                    UจดุออนU   

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล   อบต.   ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ป  เปนวัยทํางาน           ๒. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
      ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
      กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                           
        UโอกาสU                                                                           Uขอจาํกดั 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน             ๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
             ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางาน          ๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
             ไดงาย                                                     ๓.  พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
        ๒.  มีความจรงิใจในการพัฒนา  อบต.                     ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

         อุทิศตนได ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๓.   ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ        ๕.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

        การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
 

 
 
 
 
 



 
-๔- 

 

             Uการวเิคราะหในระดบัองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                            
                      Uจดุแขง็U                             Uจุดออน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

           การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                           เกษตร  ชาง  สิง่แวดลอม  นิติกร      
      ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                          ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
                     ๖.  สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใช  
                                                                                        อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

          

                                                                                        
        UโอกาสU                                                                           Uขอจาํกดั 
 

๑.   ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                           ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
        ๒.     มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                                    ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓.     บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต                                  ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ
กลุม     
                อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีนอง    
                ของประชาชนไดดี                                               ๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.    บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,         ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
               ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                      หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                           ขององคการบริหารสวนตําบล       
                                                                                 ๓.  งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

        จํานวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                       ๔.   ถนนเพชรเกษมกวางมากเกินไปการติดตอ
สอง 
                                                                                            ฝงไมสะดวก การใหบริการลาชา               
 



 
 
 

-๕- 
 

Uการวิเคราะหโครงสรางการพฒันาบคุลากร 
 
 

โครงสรางปจจบุนั 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จะเปนการพัฒนาโดยให 

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทาหลวงท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 



 
 
 

-๖- 

 
 
 

วสิยัทัศนการบรหิารงานบคุคล 
 

“ภายในป ๒๕61  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มี
ความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับ
ความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี“ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
 
 
 

-๗- 
 

สวนที ่๒ 
วตัถปุระสงคและเปาหมายการพฒันา 

**************************** 

                      ๒.๑ วตัถปุระสงคการพฒันา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
                    ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
                    ๓.   เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวงปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพฒันา 

                ๑.    การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  คณะผูบริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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สวนที่ 3  
ทศิทางการพฒันาบคุลากร 

 
วิสยัทศัน  

“บคุลากรคณุภาพ” 
(คุณภาพระบบพฒันาบุคลากร คณุภาพผลงาน คุณภาพชวีติบุคลากร) 

เทศบาลตําบลหวยโพธิ์เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
สมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพท่ีดี     และมีความรับผิดชอบตอ
สังคม 

 

พนัธกจิ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 
2. สรางผูนําในทุกระดับใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรเพ่ือไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่องและ
เปนระบบ 
4. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสํานึกสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร 
 

ประเดน็ที ่1 :  ยุทธศาสตรการพฒันาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล 
ทั้งระบบ (สรรหา พฒันา และรกัษา) 
เปาประสงค :  เพ่ือสงเสริมกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมท้ังระบบ อยาง

โปรงใส และตรวจสอบได อันประกอบดวย การสรรหา การพัฒนา และการรักษาไวซ่ึงทรัพยากรบุคคลใหคงอยู
อยางมีศักยภาพสูงสุด  

ตวัชีว้ดั 
- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมของงเทศบาลตําบล 

หวยโพธิ ์
- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนทางเดินสายอาชีพของทุกสายงานใน เทศบาลตําบลหวยโพธิ ์

 
แนวทางการพฒันาที ่1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบใหยุติธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได 
โครงการ :  
1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลังองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง   



                                    
2. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเพ่ือการประเมินและการพัฒนา  

 

แนวทางการพฒันาที ่2  สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
โครงการ :  
1. โครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. โครงการจัดทําแผนการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ   
3. โครงการจัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และประเมินสมรรถนะบุคลากร  

 

แนวทางการพฒันาที ่3 พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบคุคล 
โครงการ : 
1. โครงการติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการเพ่ือเพ่ิมความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
 
ประเดน็ที ่2 :  ยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทกัษะ ทัศนคต)ิ 

เปาประสงค :  เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหมีความสามารถในการดําเนินงานเพ่ือ
รองรับการพัฒนาองคกรท่ีครอบคลุมทุกดาน 

ตวัชีว้ดั 
- จํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

- ความพึงพอใจของบุคลากรตอการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
 

แนวทางการพฒันาที ่1 สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพ่ือนําไปสูความเปนมืออาชีพ 
โครงการ :  
1. โครงการอบรมเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในการทํางานในทุกระดับ 
2. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน 
3. โครงการฝกอบรมสมาชิกสภาอบต.ทาหลวง คณะผูบริหารและผู ท่ีเก่ียวของ (โครงการพัฒนา

ศักยภาพผูนํา ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง) 
4. โครงการสงเสริมและจัดหาทุนเพ่ือการศึกษาตอของบุคลากร 
 
แนวทางการพฒันาที ่2  สรางเสริมทัศนคติในการทํางานเชิงบวกใหเพ่ิมมากข้ึน 
โครงการ : 
1. โครงการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากร อบต.ทาหลวง (โครงการปรับเปลี่ยนความคิดเพ่ือการ

ทํางานอยางมีความสุข 8 ประการ (ทัศนคติท่ีดี ความกระตือรือรน ความเชื่อม่ัน ความยึดม่ันใน
คุณธรรม ความกลาหาญ ความม่ันใจ ความมุงม่ัน ความอดทน) 

- โครงการธรรมะกับชีวิต 
- โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- โครงการ EQ กับการทํางานอยางมีความสุข 
- โครงการทีมสรางสรรค 
- โครงการองคกรพลังบวก 
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2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
3. โครงการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

โครงการฝกอบรมพนักงานองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง กองคลัง 

 
ประเดน็ที ่3 :  ยุทธศาสตรการจดัการความรูบคุลากรเพือ่เพิม่สมรรถนะ  

และสนับสนนุยทุธศาสตรองคกร  
เปาประสงค : เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร 
ตวัชีว้ดั 
รอยละเฉลี่ยของบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยโพธิ์ท่ีผานการประเมินสมรรถนะในระดับท่ีองคกร

คาดหวัง  
 

แนวทางการพฒันาที ่1 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสู
องคกรแหงการเรียนรู 
โครงการ :  

1. โครงการพัฒนาเทศบาลเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการความรูภายในองคกร (KM) 

เชิงปฏิบัติอยางมีระบบ  
3. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมเชิงรุกในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูระหวางบุคลากร(แลกเปลี่ยน

เรียนรู พ่ีสอนนอง) 
4. โครงการวิทยากรตัวคูณ (อบรมและนําความรูไปถายทอดใหแกเพ่ือนรวมงาน 
5. โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรเทศบาลตําบลหวยโพธิ์ 

 
แนวทางการพฒันาที ่2 พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนา

องคกร  
โครงการ :   

ประเดน็ที ่4 :  ยุทธศาสตรการเสรมิสรางวฒันธรรมองคกร 
เปาประสงค : เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง หรือแรง

กระทบในทุกรูปแบบ 
ตวัชีว้ดั 

- จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรมการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
- รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรตาม แผนพัฒนาบุคลากร
เชิงยุทธศาสตร 

2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
3. โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
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แนวทางการพฒันาที ่1 เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรท่ีดีแกบุคลากร 
โครงการ :  
1. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหมเพ่ือเสริมสรางคานิยมท่ีดีในการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรง 

(ทําความเขาใจ ลงมือปฏิบัติ มีสวนรวม ความรวมมือ และความรับผิดชอบ) 
2. โครงการกีฬาสัมพันธความสามัคคีเทศบาลตําบลหวยโพธิ์ 
3. โครงการเสริมสรางความสัมพันธในองคกร 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาคานิยมและวัฒนธรรมรวมขององคกร 
 

แนวทางการพฒันาที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานท่ีดี 
โครงการ : 
1. โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรในการรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
ประเด็นที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทํางาน 

เปาประสงค : เพ่ือสงเสริม ผลักดันใหเกิดความรวมมือ และประสานงานชวยเหลือกันระหวางองคกร กับ
หนวยงานหรือภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ  
ตวัชีว้ดั 

- ผลการสํารวจภาพลักษณของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
- ระดับความสําเร็จของการสรางทีมประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

 

แนวทางการพฒันาที ่1 การสงเสริมใหองคกรไดเปนท่ีรูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตางๆ 
โครงการ :  
1. โครงการทํางานเชิงรุก ปลุกจิตสํานึก ผนึกใจใหบริการ (เทศบาลเคลื่อนท่ี) 
2. โครงการพบปะสื่อมวลชน 
3. โครงการเสริมสรางเครือขายชุมชนสัมพันธ  
 

แนวทางการพฒันาที ่2 สงเสริมการสรางเครือขายการทํางานและการสื่อสารภายในองคกร 
โครงการ :  
1. โครงการองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เมืองแหงธรรมาภิบาล (รับทราบนโยบายหรือแนวทาง 

สรางกลไกความรวมมือแบบบูรณาการ และตอยอดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู) 
2. โครงการทีมประสิทธิภาพเพ่ือการทํางานอยางมีประสิทธิผล (มดงาน) 
3. โครงการอบบรมพัฒนาศักยภาพเครือขายดานการประชาสัมพันธองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

 
หลักสตูรการพฒันา 

                    พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

                   ๑. หลักสตูรความรูพืน้ฐานในการปฏบิัตริาชการ ไดแกความรูเกีย่วกบั 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
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                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
                    ๒. หลักสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนาทีร่บัผดิชอบ ไดแกความรูเกีย่วกบั 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

              ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

                   ๓. หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8. หลักสูตรเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
9. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
12. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
14. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/หัวหนาสวนการคลัง 
15. หลักสูตรเจาหนาท่ีเจาพนักงานการเงินและบัญชี/นักวิชาการเงินและบัญชี 
16. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได/นักวิชาการจัดเก็บรายได 
17. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
18. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
19. หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
20. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
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21. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
22. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
23. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
24. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
25. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
26. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
27. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                          ๒8. หลักสูตรดานการบริหาร 
                          ๒9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                          30. มนุษยสัมพันธในองคกร 
                          31. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
                         32.   การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
                         33.   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
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สวนที ่๔ 
วิธกีารพฒันา และระยะเวลาดาํเนินการพฒันา 

---------------------------------------- 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบคุลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง กําหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจาเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการบริหารสวน
ตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง นอกจาก
มีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดยองคการ
บริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลของ
องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                        
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานสวนตําบล 
                           องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
    
 
 
 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แตงตัง้คณะทาํงาน 
๑.๒  พจิารณาเหตผุลและความจาํเปน 
๑.๓  กาํหนดประเภทของความจาํเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคาํปรกึษา 

-  การสบัเปลีย่นหนาที่ความรบัผดิชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทนุการศึกษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดาํเนินการ/วธิดีาํเนนิการ 

จดัให้มรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 

เพ่ือให้ทราบถงึความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 



-๑6- 

สวนที ่๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพฒันาพนกังานสวนตาํบล ประจําป พ.ศ. ๒๕62  

องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพฒันาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษา
ตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕61  งบอบต.  
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพฒันาดานจรยิธรรม  คณุธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจดัทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕62  งบ อบต.  
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพฒันาดานอืน่ ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕62 งบ อบต.  
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มาตรการเสรมิสรางขวญักาํลงัใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปนประจํา 

ทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรมพัฒนา

ท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดาํเนนิการทางวนิัย  
๑.มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวา

กลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการ

กระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  
      ระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 

                           บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที ่๖ 
 การตดิตามประเมนิผล 
******************* 

๑.องคกรตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบคุลากร 

             ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง
ประกอบดวย  

๑.  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลท่ีนายกคัดเลือกเปน       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                              กรรมการ 
๓.  หัวหนาสวนทุกสวน                                                         กรรมการ 
  
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล   ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก
องคการบริหารสวนตําบล 
 

บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ 
หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมาก
ท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบรหิารสวนตาํบลทาหลวง 
เรือ่ง   การใชแผนพฒันาบคุลากร  พ.ศ. ๒๕62 

……………………………. 
 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕62  เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ และเพ่ือใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธี
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา  
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  
โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  และจัดทําใหครอบคลุมถึง
พนักงานสวนตําบลบุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

  ดังนั้น   องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง   จงึขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕62   
 
  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕61 
 
       
                           (ลงชื่อ) 

   (นายจง   สัตยารัฐ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
ท่ี         /๒๕61 

เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป พ.ศ.๒๕62 
******************** 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง ไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหเปนไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.
อบต.นครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙    และเพ่ือใหเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง   จึงขอแตงตั้งคณะทํางานดังนี้   
 ๑.  นายจง   สัตยารัฐ   นายก อบต.    เปนประธานคณะกรรมการ 
 ๒.  นายสามารถ   ภูมิคา    รองนายกฯ  เปนกรรมการ  
 ๓.  นายอํานาจ   ซ่ือตรง    รองนายกฯ   เปนกรรมการ 
 ๔.  จ.ส.ท.ปราโมทย   เดชขุนทด   ปลัด อบต.   เปนกรรมการ 
 ๕.  นางจันทัปปภา   ดอกเต็งกลาง    ผูอํานวยการกองคลัง เปนกรรมการ 
           ๖. นายวีรชั   เหมือนกลาง  ผูอํานวยการกองชาง เปนกรรมการ 
 ๗. นายประวิทย   สุขกระชอน  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ    เปนกรรมการ 
          ๘. นายสัญญา   ทรพัยศิริกุล        ผูอํานวยการกองสวัสดิการฯ    เปนกรรมการ 
 ๙.  นางอัจฉรี   คงมงคล   นักทรัพยากรบุคคล   เปนกรรมการ/เลขานุการ 
 
  ใหคณะทํางานมีหนาท่ีพิจารณากําหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ. ๒๕62 
ใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
   

   สั่ง  ณ  วันท่ี       เดือน ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕61 
 

       
     (ลงชื่อ) 
                   (นายจง   สัตยารฐั) 
                            นายกองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 
 

ประกาศองคการบรหิารสวนตาํบลทาหลวง 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการ/พนักงาน/ลกูจางองคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง 

……………………………. 
 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)ไดกําหนดมาตรฐาน
คุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจาง ขององคการบริหารสวนตําบลซ่ึงไดประมวลข้ึนจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ขาราชการ พนักงาน ลูกจางในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และประชาชนผูรับบริการจากองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปน
หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของ ขาราชการ/พนักงาน/ลูกจางในองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  ไดถือ
ปฏิบัติเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติ ไดแก 
                     ๑.พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูใน ศีลธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
                      ๒.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย  โปรงใส  พรอมให ตรวจสอบ 
                     ๓.พึงบริการประชาชนดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี ไมยึดประโยชน 
ของประชาชนเปนหลัก 
                      ๔.พึงบริการประชาชนดวยผลลัพธอยางคุมคา 
                      ๕.พึงบริการประชาชนดวยทักษะความรู ความสามารถ และพัฒนาตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

    องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  จึงขอประกาศใชมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ท้ัง  ๕ ประการ 
      เปนมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมท่ีขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  
      ตองถือปฏิบัติตอไป 
 

    จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
 

               ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕1 
 

       
 
                           (ลงชื่อ) 

    (นายจง   สัตยารัฐ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
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