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คาํนาํ 
 

         การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสู
ความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลทาหลวงจึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรทุกกลุมขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ป  พ.ศ. ๒๕62 ตาม
ระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง และอาจจะมีการปรับปรงุ   ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลทา
หลวงได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสามป พ.ศ.  ๒๕62  ไว ณ ท่ีนี้ 
 
 

 
                                            
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  สารบญั 
           
           
                                                                                     หนา 
สวนที ่ ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                           ๑ - ๒                                  
 การวเิคราะหบคุลากร          
 -  การวิเคราะหตัวบุคลากร                      ๓ 
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร                                                   ๔ 
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร                   ๕-๖ 
สวนที ่๒ 
 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา                                                         ๗ 
สวนที ่๓ 
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                             ๘-๙ 
สวนที ่๔ 
วิธีการพัฒนาและรยะเวลาดําเนินการพัฒนา                                                ๑๐-๑๑ 
สวนที ่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                               ๑๒-๑๔ 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ                                                                ๑๕                                                                                 
สวนที ่ ๖  
 การติดตามประเมินผล                                                                         ๑๖ 
ภาคผนวก  
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร                                                            
ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร                                                                                              
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-๑- 
 

สวนที ่ ๑ 
หลักการและเหตผุล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตผุลของการจัดทาํแผนพฒันาบคุลากร 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนา
องคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใช
และพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหม
มาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  
๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  
รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญให
เพียงพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวาง
ไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใช
กับการปฏบิตัิราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตอง
มีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 
 

/๓.ตอง..... 
 
 
 
 
 

 
-๒- 



 
๓.ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสมีา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตอง
พัฒนา  ๕  ดานดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

                           เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสมีา  เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดย
จัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  และจัดทําให
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะหบุคลากร................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 

U๓. การวเิคราะหบคุลากร 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวเิคราะหตวับคุลากร 
 

                                                                                                       
                        Uจุดแขง็U                    UจดุออนU   

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล   อบต.   ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ป  เปนวัยทํางาน           ๒. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
      ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
      กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                           
        UโอกาสU                                                                           Uขอจาํกดั 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน             ๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
             ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางาน          ๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
             ไดงาย                                                     ๓.  พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
        ๒.  มีความจรงิใจในการพัฒนา  อบต.                     ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

         อุทิศตนได ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๓.   ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ        ๕.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

        การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
 

 
 
 
 
 



 
-๔- 

 

             Uการวเิคราะหในระดบัองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                            
                      Uจดุแขง็U                             Uจุดออน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

           การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                           เกษตร  ชาง  สิง่แวดลอม  นิติกร      
      ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                          ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
                     ๖.  สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใช  
                                                                                        อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

          

                                                                                        
        UโอกาสU                                                                           Uขอจาํกดั 
 

๑.   ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                           ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
        ๒.     มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                                    ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓.     บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต                                  ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ
กลุม     
                อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีนอง    
                ของประชาชนไดดี                                               ๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.    บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,         ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
               ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                      หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                           ขององคการบริหารสวนตําบล       
                                                                                 ๓.  งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

        จํานวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                       ๔.   ถนนเพชรเกษมกวางมากเกินไปการติดตอ
สอง 
                                                                                            ฝงไมสะดวก การใหบริการลาชา               
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Uการวิเคราะหโครงสรางการพฒันาบคุลากร 
 
 

โครงสรางปจจบุนั 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จะเปนการพัฒนาโดยให 

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทาหลวงท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วสิยัทัศนการบรหิารงานบคุคล 
 

“ภายในป ๒๕61  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มี
ความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับ
ความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี“ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที ่๒ 
วตัถปุระสงคและเปาหมายการพฒันา 

**************************** 

                      ๒.๑ วตัถปุระสงคการพฒันา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
                    ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
                    ๓.   เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวงปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพฒันา 

                ๑.    การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  คณะผูบริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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สวนที่ 3  
ทศิทางการพฒันาบคุลากร 

 
วิสยัทศัน  

“บคุลากรคณุภาพ” 
(คุณภาพระบบพฒันาบุคลากร คณุภาพผลงาน คุณภาพชวีติบุคลากร) 

เทศบาลตําบลหวยโพธิ์เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
สมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพท่ีดี     และมีความรับผิดชอบตอ
สังคม 

 

พนัธกจิ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 
2. สรางผูนําในทุกระดับใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรเพ่ือไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่องและ
เปนระบบ 
4. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสํานึกสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร 
 

ประเดน็ที ่1 :  ยุทธศาสตรการพฒันาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล 
ทั้งระบบ (สรรหา พฒันา และรกัษา) 
เปาประสงค :  เพ่ือสงเสริมกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมท้ังระบบ อยาง

โปรงใส และตรวจสอบได อันประกอบดวย การสรรหา การพัฒนา และการรักษาไวซ่ึงทรัพยากรบุคคลใหคงอยู
อยางมีศักยภาพสูงสุด  

ตวัชีว้ดั 
- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมของงเทศบาลตําบล 

หวยโพธิ ์
- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนทางเดินสายอาชีพของทุกสายงานใน เทศบาลตําบลหวยโพธิ ์

 
แนวทางการพฒันาที ่1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบใหยุติธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได 
โครงการ :  
1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลังองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง   



                                    
2. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเพ่ือการประเมินและการพัฒนา  

 

แนวทางการพฒันาที ่2  สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
โครงการ :  
1. โครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. โครงการจัดทําแผนการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ   
3. โครงการจัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และประเมินสมรรถนะบุคลากร  

 

แนวทางการพฒันาที ่3 พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบคุคล 
โครงการ : 
1. โครงการติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการเพ่ือเพ่ิมความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
 
ประเดน็ที ่2 :  ยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทกัษะ ทัศนคต)ิ 

เปาประสงค :  เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหมีความสามารถในการดําเนินงานเพ่ือ
รองรับการพัฒนาองคกรท่ีครอบคลุมทุกดาน 

ตวัชีว้ดั 
- จํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

- ความพึงพอใจของบุคลากรตอการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
 

แนวทางการพฒันาที ่1 สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพ่ือนําไปสูความเปนมืออาชีพ 
โครงการ :  
1. โครงการอบรมเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในการทํางานในทุกระดับ 
2. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน 
3. โครงการฝกอบรมสมาชิกสภาอบต.ทาหลวง คณะผูบริหารและผู ท่ีเก่ียวของ (โครงการพัฒนา

ศักยภาพผูนํา ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง) 
4. โครงการสงเสริมและจัดหาทุนเพ่ือการศึกษาตอของบุคลากร 
 
แนวทางการพฒันาที ่2  สรางเสริมทัศนคติในการทํางานเชิงบวกใหเพ่ิมมากข้ึน 
โครงการ : 
1. โครงการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากร อบต.ทาหลวง (โครงการปรับเปลี่ยนความคิดเพ่ือการ

ทํางานอยางมีความสุข 8 ประการ (ทัศนคติท่ีดี ความกระตือรือรน ความเชื่อม่ัน ความยึดม่ันใน
คุณธรรม ความกลาหาญ ความม่ันใจ ความมุงม่ัน ความอดทน) 

- โครงการธรรมะกับชีวิต 
- โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- โครงการ EQ กับการทํางานอยางมีความสุข 
- โครงการทีมสรางสรรค 
- โครงการองคกรพลังบวก 
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2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
3. โครงการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

โครงการฝกอบรมพนักงานองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง กองคลัง 

 
ประเดน็ที ่3 :  ยุทธศาสตรการจดัการความรูบคุลากรเพือ่เพิม่สมรรถนะ  

และสนับสนนุยทุธศาสตรองคกร  
เปาประสงค : เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร 
ตวัชีว้ดั 
รอยละเฉลี่ยของบุคลากรของเทศบาลตําบลหวยโพธิ์ท่ีผานการประเมินสมรรถนะในระดับท่ีองคกร

คาดหวัง  
 

แนวทางการพฒันาที ่1 สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสู
องคกรแหงการเรียนรู 
โครงการ :  

1. โครงการพัฒนาเทศบาลเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการความรูภายในองคกร (KM) 

เชิงปฏิบัติอยางมีระบบ  
3. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมเชิงรุกในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูระหวางบุคลากร(แลกเปลี่ยน

เรียนรู พ่ีสอนนอง) 
4. โครงการวิทยากรตัวคูณ (อบรมและนําความรูไปถายทอดใหแกเพ่ือนรวมงาน 
5. โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรเทศบาลตําบลหวยโพธิ์ 

 
แนวทางการพฒันาที ่2 พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนา

องคกร  
โครงการ :   

ประเดน็ที ่4 :  ยุทธศาสตรการเสรมิสรางวฒันธรรมองคกร 
เปาประสงค : เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง หรือแรง

กระทบในทุกรูปแบบ 
ตวัชีว้ดั 

- จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรมการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
- รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรตาม แผนพัฒนาบุคลากร
เชิงยุทธศาสตร 

2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
3. โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
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แนวทางการพฒันาที ่1 เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรท่ีดีแกบุคลากร 
โครงการ :  
1. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหมเพ่ือเสริมสรางคานิยมท่ีดีในการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรง 

(ทําความเขาใจ ลงมือปฏิบัติ มีสวนรวม ความรวมมือ และความรับผิดชอบ) 
2. โครงการกีฬาสัมพันธความสามัคคีเทศบาลตําบลหวยโพธิ์ 
3. โครงการเสริมสรางความสัมพันธในองคกร 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาคานิยมและวัฒนธรรมรวมขององคกร 
 

แนวทางการพฒันาที ่2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานท่ีดี 
โครงการ : 
1. โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรในการรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
ประเด็นที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทํางาน 

เปาประสงค : เพ่ือสงเสริม ผลักดันใหเกิดความรวมมือ และประสานงานชวยเหลือกันระหวางองคกร กับ
หนวยงานหรือภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ  
ตวัชีว้ดั 

- ผลการสํารวจภาพลักษณของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
- ระดับความสําเร็จของการสรางทีมประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

 

แนวทางการพฒันาที ่1 การสงเสริมใหองคกรไดเปนท่ีรูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตางๆ 
โครงการ :  
1. โครงการทํางานเชิงรุก ปลุกจิตสํานึก ผนึกใจใหบริการ (เทศบาลเคลื่อนท่ี) 
2. โครงการพบปะสื่อมวลชน 
3. โครงการเสริมสรางเครือขายชุมชนสัมพันธ  
 

แนวทางการพฒันาที ่2 สงเสริมการสรางเครือขายการทํางานและการสื่อสารภายในองคกร 
โครงการ :  
1. โครงการองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เมืองแหงธรรมาภิบาล (รับทราบนโยบายหรือแนวทาง 

สรางกลไกความรวมมือแบบบูรณาการ และตอยอดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู) 
2. โครงการทีมประสิทธิภาพเพ่ือการทํางานอยางมีประสิทธิผล (มดงาน) 
3. โครงการอบบรมพัฒนาศักยภาพเครือขายดานการประชาสัมพันธองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

 
หลักสตูรการพฒันา 

                    พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

                   ๑. หลักสตูรความรูพืน้ฐานในการปฏบิัตริาชการ ไดแกความรูเกีย่วกบั 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
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                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
                    ๒. หลักสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนาทีร่บัผดิชอบ ไดแกความรูเกีย่วกบั 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

              ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

                   ๓. หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8. หลักสูตรเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
9. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
12. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
14. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/หัวหนาสวนการคลัง 
15. หลักสูตรเจาหนาท่ีเจาพนักงานการเงินและบัญชี/นักวิชาการเงินและบัญชี 
16. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได/นักวิชาการจัดเก็บรายได 
17. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
18. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
19. หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
20. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
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21. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
22. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
23. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
24. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
25. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
26. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
27. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                          ๒8. หลักสูตรดานการบริหาร 
                          ๒9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                          30. มนุษยสัมพันธในองคกร 
                          31. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
                         32.   การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
                         33.   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
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สวนที ่๔ 
วิธกีารพฒันา และระยะเวลาดาํเนินการพฒันา 

---------------------------------------- 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบคุลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง กําหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจาเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการบริหารสวน
ตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง นอกจาก
มีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดยองคการ
บริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลของ
องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                        
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานสวนตําบล 
                           องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
    
 
 
 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แตงตัง้คณะทาํงาน 
๑.๒  พจิารณาเหตผุลและความจาํเปน 
๑.๓  กาํหนดประเภทของความจาํเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคาํปรกึษา 

-  การสบัเปลีย่นหนาที่ความรบัผดิชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทนุการศึกษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดาํเนินการ/วธิดีาํเนนิการ 

จดัให้มรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 

เพ่ือให้ทราบถงึความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 
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สวนที ่๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพฒันาพนกังานสวนตาํบล ประจําป พ.ศ. ๒๕62  

องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพฒันาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษา
ตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕61  งบอบต.  
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพฒันาดานจรยิธรรม  คณุธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจดัทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕62  งบ อบต.  
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพฒันาดานอืน่ ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕62 งบ อบต.  
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มาตรการเสรมิสรางขวญักาํลงัใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปนประจํา 

ทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรมพัฒนา

ท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดาํเนนิการทางวนิัย  
๑.มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวา

กลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการ

กระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  
      ระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 

                           บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที ่๖ 
 การตดิตามประเมนิผล 
******************* 

๑.องคกรตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบคุลากร 

             ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง
ประกอบดวย  

๑.  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลท่ีนายกคัดเลือกเปน       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                              กรรมการ 
๓.  หัวหนาสวนทุกสวน                                                         กรรมการ 
  
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล   ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก
องคการบริหารสวนตําบล 
 

บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ 
หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมาก
ท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบรหิารสวนตาํบลทาหลวง 
เรือ่ง   การใชแผนพฒันาบคุลากร  พ.ศ. ๒๕62 

……………………………. 
 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕62  เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ และเพ่ือใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธี
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา  
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  
โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  และจัดทําใหครอบคลุมถึง
พนักงานสวนตําบลบุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

  ดังนั้น   องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง   จงึขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕62   
 
  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕61 
 
       
                           (ลงชื่อ) 

   (นายจง   สัตยารัฐ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
ท่ี         /๒๕61 

เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป พ.ศ.๒๕62 
******************** 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง ไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหเปนไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.
อบต.นครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙    และเพ่ือใหเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ องคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง   จึงขอแตงตั้งคณะทํางานดังนี้   
 ๑.  นายจง   สัตยารัฐ   นายก อบต.    เปนประธานคณะกรรมการ 
 ๒.  นายสามารถ   ภูมิคา    รองนายกฯ  เปนกรรมการ  
 ๓.  นายอํานาจ   ซ่ือตรง    รองนายกฯ   เปนกรรมการ 
 ๔.  จ.ส.ท.ปราโมทย   เดชขุนทด   ปลัด อบต.   เปนกรรมการ 
 ๕.  นางจันทัปปภา   ดอกเต็งกลาง    ผูอํานวยการกองคลัง เปนกรรมการ 
           ๖. นายวีรชั   เหมือนกลาง  ผูอํานวยการกองชาง เปนกรรมการ 
 ๗. นายประวิทย   สุขกระชอน  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ    เปนกรรมการ 
          ๘. นายสัญญา   ทรพัยศิริกุล        ผูอํานวยการกองสวัสดิการฯ    เปนกรรมการ 
 ๙.  นางอัจฉรี   คงมงคล   นักทรัพยากรบุคคล   เปนกรรมการ/เลขานุการ 
 
  ใหคณะทํางานมีหนาท่ีพิจารณากําหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ. ๒๕62 
ใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
   

   สั่ง  ณ  วันท่ี       เดือน ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕61 
 

       
     (ลงชื่อ) 
                   (นายจง   สัตยารฐั) 
                            นายกองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 
 

ประกาศองคการบรหิารสวนตาํบลทาหลวง 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการ/พนักงาน/ลกูจางองคการบรหิารสวนตําบลทาหลวง 

……………………………. 
 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)ไดกําหนดมาตรฐาน
คุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจาง ขององคการบริหารสวนตําบลซ่ึงไดประมวลข้ึนจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ขาราชการ พนักงาน ลูกจางในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และประชาชนผูรับบริการจากองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปน
หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของ ขาราชการ/พนักงาน/ลูกจางในองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  ไดถือ
ปฏิบัติเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติ ไดแก 
                     ๑.พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูใน ศีลธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
                      ๒.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย  โปรงใส  พรอมให ตรวจสอบ 
                     ๓.พึงบริการประชาชนดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี ไมยึดประโยชน 
ของประชาชนเปนหลัก 
                      ๔.พึงบริการประชาชนดวยผลลัพธอยางคุมคา 
                      ๕.พึงบริการประชาชนดวยทักษะความรู ความสามารถ และพัฒนาตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

    องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  จึงขอประกาศใชมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ท้ัง  ๕ ประการ 
      เปนมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมท่ีขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  
      ตองถือปฏิบัติตอไป 
 

    จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
 

               ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕1 
 

       
 
                           (ลงชื่อ) 

    (นายจง   สัตยารัฐ) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง 
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