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เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 1.1 จัดหาแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังเพ่ือรองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

-ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตรา เพื่อ
ก าหนดปรับปรุง ต าแหน่งใหม่ เพื่อรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่า
หลวง และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับสวนราชการปัจจุบัน 

-ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง อย่าง
น้อย ปีละ 1 ครั้ง 

2. ด้านการสรรหา 2.1 จัดท าและด าเนินการแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือ โอน(ย้าย) 
 

-ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างที่มี
ต าแหน่งว่าง และสรรหาพนักงานจ้างแทน
ต าแหน่งที่ว่าง 
-ด าเนินการร้องขอให้ สถ.ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่าง 

การร้องขอให้ สถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน  
- จ านวนผู้สอบผ่านไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของ อปท. ที่ขอใช้บัญชี ท าให้ไม่มี
ผู้มาด ารงต าแหน่ง  
 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ หรือ
ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วน
ต าบล มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยน
สายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างแทนต าแหน่งที่ว่าง 
-ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
-ร้องขอให้ สถ.ด าเนินการสอบแข่งขัน ขอ
ใช้บัญชี สถ. 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรร 

-ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 โดยพิจารณาบุคคล
เข้ารับการอบรมเพ่ือน าความรู้ตามสาย
งาน ต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

-ควรส่งเสริมให้พนักงานทุกต าแหน่งได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.2 การก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า 

3.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะด้านสาย
งานให้อยู่ระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ E-learning 

3.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะด้านสาย
งานให้อยู่ระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ E-learning 

 3.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคคลตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 

3.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
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ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

4.1 ด าเนินการจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย 

-พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศ 

- จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน
เพ่ิมเติม และปรับปรุงระบบต่างๆ ให้
ทันสมัย 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสวัสดิการ 

5.1 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

-สวัสดิการสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและ
น าผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนา 

- ควรเพิ่มช่องทางสื่อสารให้มากข้ึน เช่น 
สื่อสังคม หรือสื่อโซชียวมีเดียต่างๆ 

5.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย -เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ
คุณภาพชีวิตที่ดี 

6. ด้านความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6.1 จัดท าเอกสารและแจ้งเวียน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้
พนักงานส่วนต าบลทราบ 

- พนักงานส่วนต าบลสามารถทราบ
เส้นทางความก้าวหน้าจากเอกสารที่แจ้ง
เวียนและข้อมูลจาก เว็บไซด์ อบต.ท่า
หลวง 

-ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบล
ทราบ เพื่อสืบค้นข้อมูลจาก 
www.tlpm.go.th  

7. ด้านการปฏิบัติราชการองค์กร 7.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้พนักงานส่วนต าบล
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง 
-ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการ
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
-แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนปลัด อบต. 

-เพ่ืออ านวยความสะดวก และลดขั้นตอน
ให้กับผู้มาติดต่อราชการให้มีความสะดวก 
รวดเร็ว มากจขึ้น 

 

http://www.tlpm.go.th/

