
   

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

อ าเภอพิมาย   จังหวัดนครราชสีมา 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
เรื่อง  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
....................... 

  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง อ าเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๘๕/๒๕๒๗ ข้อ ๑๑ ลงวันที่  ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ และมาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ แห่งพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ จึงประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้ายประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ   ณ  วันที่   10    เดือน  มกราคม   พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 

       (นายจ่ง  สัตยารัฐ)                      
                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

 
 

 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ 

  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง อ าเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติฉบับ
ที่ ๘๕/๒๕๕๗   ข้อ ๑๑  ลงวนัที่ ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ และ มาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ แห่งพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงโดยความเห็นชอบ
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง จึงก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖6  (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖6)  ไว้เป็นเครื่องมือในการก ากับการด าเนินงานด้านการป้องกัน
ความเสี่ยงเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่
จะได้น าเสนอต่อไปนี้ 
 
 
                 
                                                                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 
              
ค ำน ำ                       
            
บทที่ ๑ บทน ำ             
  ๑.1 หลักการและเหตุผล 
  ๑.2 วัตถุประสงค์ 
  1.3 เป้าหมาย 
  1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.5 นิยามความเสี่ยง 
บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง        
  ๒.๑ ด้านกายภาพ 
  ๒.๒ การเมืองการปกครอง 
  ๒.๓ ประชากร 
  2.4 วิสัยทัศน์การพัฒนา 
  2.5 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
บทที่ ๓ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง           
  ๓.๑ แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.๒ การจัดล าดับความเสี่ยง 
บทที่ ๔ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง      
  ๔.๑ การระบุความเสี่ยง 
  4.2 การประเมินความเสี่ยง 
  4.3 การจัดการความเสี่ยง 
  4.4 การประเมินและรายงานความเสี่ยง 
  4.5 การประเมินผลและการทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
บทที่ 5 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  5.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
  5.2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 
  5.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
  5.4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ภำคผนวก 
  -  ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๒๕๖6 
  -  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน/คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   
   

 
 



บทที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงด้านใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
  นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง           
ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
  ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง จึงได้จัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  1. เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
  6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

เป้ำหมำย 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 



 

 

  2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่ว
ทั้งองค์กร 
  6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝั่งให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งขึ้นและท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท า
หน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมติในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ 
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ที่ส าคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกล
ยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ 
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
 
 
 



 

 

นิยำมควำมเสี่ยง 
  1. ควำมเสี่ยง (Risk) 
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การ
ปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) 
ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์
  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี้ 
  (1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
  (2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
  (3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
  2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  3. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน และชื่อเสียง
ขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุก
ระดับท่ัวทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง 

 
ประวัติควำมเป็นมำ 
1.ด้ำนกำยภำพ 
 1.1ที่ตั้งของหมู่บ้ำนหรือชุมชนหรือต ำบล 

     ต าบลท่าหลวง  ตั้งอยู่ห่างจากจากเมืองพิมาย  (อ าเภอ)  ไปทางทิศตะวันออกประมาณ  6.00  
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ติดต่อแนวเขตหลายต าบล  ดังนี้  

ด้านทิศเหนือ  แนวเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลชีวาน  
ด้านทิศใต้  แนวเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลรังกาใหญ่ 

และองค์การบริหารส่วนต าบลโบสถ์ 
ด้านทิศตะวันออก แนวเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลดงใหญ่   
ด้านทิศตะวันตก  แนวเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลในเมือง 

1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
- เนื้อท่ี มีพื้นที่ทั้งหมด  36,481.25 ไร่ (58.37 ตารางกิโลเมตร)  
- ภูมิประเทศ พ้ืนที่ส่วนใหญ่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงเป็นที่ราบลุ่มน้ าท่วมถึงมี

แม่น้ ามูลไหลผ่านใจกลางของพ้ืนที่ของต าบล พ้ืนดินจึงมีความอุดมสมบูรณ์ เนื่องจากการตกตะกอน และการ
ทับถมของอินทรีย์วัตถุต่างๆ  ที่ไหลมาตามล าน้ ามูลเป็นเวลาหลายร้อยปี สภาพเช่นนี้จึงเหมาะแก่การเกษตร  
และการประมง แต่ในขณะเดียวกันอิทธิพลของแม่น้ ามูลก่อให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขังพ้ืนที่เกษตรและที่อยู่อาศัย
ของประชาชนเป็นประจ า   โดยเฉพาะในช่วงเดือน  สิงหาคม  -  ตุลาคม   ของทุกปี  องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าหลวงจึงได้แก้ไขโดยการก่อสร้างผนังกั้นล าน้ ามูล  เพ่ือป้องกันการไหลทะลักและการเอ่อล้นของน้ าใน
แม่น้ ามูลเข้าท่วมพื้นที่เกษตร  และท่ีอาศัยราษฎรแม้จะยังไม่ตลอดระยะทาง  แต่ก็สามารถป้องกันน้ าท่วมได้
ระดับหนึ่ง  
 1.3  ลักษณะภูมิอำกำศ 
  ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม มี 3 ฤดู ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ - พฤษภาคม 
ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน - กันยายน ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือน ตุลาคม – มกราคม 
 1.4  ลักษณะของดิน 
  เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มแม่น้ ามูล  พ้ืนดินจึงมีความอุดมสมบูรณ์ไปด้วย
อินทรียวัตถุต่างๆ สามารถปลูกพืชได้หลายชนิด  โดยเฉพาะข้าวและพืชสวนต่างๆ สภาพดินเป็นดินร่วนปน
ทราย พื้นที่การเกษตรส่วนใหญ่ใช้ท านาข้าว และปลูกหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวข้าว  
 
2. ด้ำนกำรเมือง/กำรปกครอง 
 2.1  เขตการปกครอง 
          แบง่การปกครองออกเป็น 12 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 1 บ้านท่าหลวง หมู่ 2 บ้านท่าหลวง หมู่ 3 บ้าน
หนองบัว หมู่ 4 บ้านโนนม่วง หมู่ 5 บ้านจารย์ต ารา หมู่ 6 บ้านสนุ่น หมู่ 7 บ้านตะคร้อ หมู่ 8 บ้านขามกลาง 
หมู่ 9 บ้านป่ายาง หมู่ 10 บ้านงิ้วพัฒนา หมู่ 11 บ้านท่าหลวง  หมู่  12  บ้านสระงาม 
 
 



 

 

 2.2  การเลือกตั้ง 
          แบ่งเขตการเลือกตั้งเป็น 12 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 1 บ้านท่าหลวง หมู่ 2 บ้านท่าหลวง หมู่ 3 บ้าน
หนองบัว หมู่ 4 บ้านโนนม่วง หมู่ 5 บ้านจารย์ต ารา หมู่ 6 บ้านสนุ่น หมู่ 7 บ้านตะคร้อ หมู่ 8 บ้านขามกลาง 
หมู่ 9 บ้านป่ายาง หมู่ 10 บ้านงิ้วพัฒนา หมู่ 11 บ้านท่าหลวง  หมู่  12  บ้านสระงาม 
 
3.  ประชำกร  
 3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับจ ำนวนประชำกร  
ต าบลท่าหลวง มีเขตการปกครองจ านวนหมู่บ้าน 12  หมู่บ้าน โดยแยกเป็นจ านวนครัวเรือน จ านวนประชากร 
ชาย/หญิง  ดังนี้  (ข้อมูลเดือนมีนาคม  2566 จากฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์  อ าเภอพิมาย  จังหวัด
นครราชสีมา)  มีประชากรทั้งสิ้น  5,744 คน   แยกเป็นชาย  2,816 คน   หญิง  2,928 คน  มีความ
หนาแน่นเฉลี่ย   100  คน/ตารางกิโลเมตร 
 
4.  วิสัยทัศน์กำรพัฒนำ 
 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารสว่นต าบลท่าหลวง 

“ ก้ำวน ำด้วยกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ประชำชนมีควำมสุข  มุ่งสร้ำงเศรษฐกิจ  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ” 
 โดยให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา   ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และเพ่ือที่จะสามารถท าให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ด าเนินการภายใต้วิสัยทัศน์นั้น ต้องอาศัยการปฏิบัติตามพันธกิจที่ว่า            
“ มีกำรพัฒนำด้ำนสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำรต่ำงๆ สร้ำงกำรเพิ่มรำยได้และกำรมีงำนท ำ พัฒนำกำร
เกษตรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แก้ไขปัญหำสังคม เพื่อให้คนและชุมชนมีควำมสุข โดยใช้กำรบริหำรรำชกำรตำม
หลักกำรบริหำรบ้ำนเมืองที่ดี ” 
 
5.  ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำในช่วง 5  ปี  
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา   ระหว่างปี ๒๕65 -2570       ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าหลวง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเพื่อให้วิสัยทัศน์การพัฒนาที่ตั้งไว้ประสบความส าเร็จ โดยได้ล าดับ
ความส าคัญในการพัฒนาควบคู่กันไปทุกด้าน แต่ในระยะต้นจะพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีสัดส่วน
มากกว่าด้านอื่นๆ  หลังจากนั้นก็จะเป็นการพัฒนาในด้านอื่นๆ ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 

๑  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรที่ดีด้ำนสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำรต่ำงๆ 
  เป้ำหมำย 
  ด าเนินการก่อสร้าง และปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่างๆ  
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ให้มีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง   
  แนวทำงกำรพัฒนำ 

1. ก่อสร้างปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้อยู่ในสภาพที่ดีมีความสะดวกสบายและคงทนถาวรมาก
ขึ้น 

2. ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
3. พัฒนาแหล่งน้ าใหส้ามารถกักเก็บน้ าเพ่ือใช้ในการเกษตร อุปโภค และบรโิภคได้อย่าง

เพียงพอ 
4. ด าเนินการจัดให้มรีะบบไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึง 

 



 

 

  ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนการก่อสร้างและปรับปรงุถนน , ทางระบายน้ า 
๒. จ านวนปริมาณการขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
๓. จ านวนแหล่งน้ าที่สามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ทุกครัวเรือน 
๔. จ านวนการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะครอบคลุมทั้งต าบล 

๒  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ กำรเพิ่มผลผลิต รำยได้ และกำรมีงำนท ำ 
 เป้ำหมำย 
 ด าเนินการพัฒนาความรู้ให้แกป่ระชาชน เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นและเพียงพอต่อการด ารงชีพ ช่วย
ลดอัตราการว่างงานหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยว เป็นการสนับสนุนตามนโยบายของรฐับาล ในการส่งเสริมอาชีพ 
และสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจภายในต าบลให้มั่นคง 
 แนวทำงกำรพัฒนำ 

1. การเพ่ิมศักยภาพในการผลิตข้าวหรือพืชเศรษฐกิจของพ้ืนที่ให้มากขึ้น 
2. ส่งเสริมอาชีพเสริมให้ประชาชนและผู้ที่ว่างงานมรีายได้หลังฤดกูาลเก็บเกี่ยวให้เพียงพอต่อ

ความต้องการ 
3. สนับสนนุการจัดตั้งและรวมกลุม่ของประชาชนเพ่ือการประกอบอาชีพ และเพ่ือการศึกษา

หาความรูเ้พ่ิมเติม 
 ตัวชี้วัด 

1. จ านวนครัวเรือนมีทักษะในการด าเนินการ จัดการการผลิตอย่างมีความถูกต้องและมี
คุณภาพ 

2. จ านวนครัวเรือนมีรายได้เพ่ิม จ านวนผู้ว่างงานลดลง 
3. จ านวนกลุ่มของการประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้นและมีเครือข่ายการเรียนรู้ 

 
๓  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
 เป้ำหมำย 
 ด าเนินการส่งเสริมกิจกรรมด้านการเกษตร มีการจัดการสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้น่าอยู่และยั่งยืน  
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  พัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย  เพ่ิมพ้ืนที่การจัดท า
สวนสาธารณะในต าบล 
 แนวทำงกำรพัฒนำ 

1. ส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
2. สนับสนนุการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและของอันตราย 

 
 ตัวชี้วัด 

1. จ านวนครัวเรือนที่ปลูกพืชผักปลอดสารพิษเพ่ือบริโภค และจ าหน่าย 
2. จ านวนเกษตรกรที่หนัมาใช้ปุ๋ยชีวภาพในการเกษตร 
3. จ านวนหมู่บ้านสะอาด หนา้บ้านน่ามอง ครอบคลุมทัว่ทุกหมู่บ้าน   
4. จ านวนปริมาณของขยะ และสิ่งปฏิกูลในแตล่ะหมู่บ้านลดลง  
5.  



 

 

 ๔. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคนและสังคมให้อยู่ดีมีสุข 
 เป้ำหมำย 
        ด าเนินการบรรเทาและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนพร้อมทั้งสร้างสรรค์ความเข้มแข็งให้กับ
ประชาชนในต าบลได้รับความเท่าเทียมกันทั้งทางด้านการศึกษา สังคม เศรษฐกิจ ครอบครวัและ  ชุมชน การ
สาธารณสุข  ผู้ด้อยโอกาสทางสงัคม ส่งเสริมด้านกิจกรรมนันทนาการ การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการได้รับการบริการในด้านต่างๆอย่างทั่วถึง 
 แนวทำงกำรพัฒนำ 

1. ส่งเสริมสนับสนนุและพัฒนาการมีส่วนรว่มของประชาชนเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเ้ท่าเทียมกันทั้งทางด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม  ประเพณี  การรับรูข้้อมูลข่าวสาร  การสาธารณสุขและบริการต่างๆ 
ทางสังคม 

3. การช่วยเหลือ ดูแล สงเคราะหผ์ู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็ก คนพิการ คนชราและผู้
ติดเชื้อ HIV 

4. ส่งเสริมสนับสนนุด้านการกีฬา  นันทนาการและวฒันธรรมประเพณีต่างๆ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก ทางน้ า 
6. ส่งเสริม  สนับสนุนการด าเนินการในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาสังคม

และความยากจนต่างๆ ของประชาชน 
7. ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาดา้นการท่องเที่ยวในทุกระดับ 

 ตัวชี้วัด 
1. จ านวนประชากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีข้ึน 
2. จ านวนผู้ติดยาเสพติดหมดไปจากหมู่บ้าน และต าบล 
3. จ านวนประชากรที่ได้รับความรูจ้ากการศึกษาเพ่ิมขึ้นครบถ้วนทุกคน 
๔.    จ านวนประชากรที่ได้รับบริการด้านสาธารณสุข 
๕.    จ านวนประชากรที่มีความพึงพอใจการจัดกิจกรรมในด้านต่างๆ 

๕ .ยุทธศำสตร์กำรบริหำรรำชกำรตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
  เป้ำหมำย 

 เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการต่างๆตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การสง่เสริม
ประชาธิปไตย  การมีส่วนร่วมของประชาชนและการพัฒนาระบบการให้บริการต่างๆ  ของ
หน่วยงานราชการ 

  แนวทำงกำรพัฒนำ 
๑. การบรหิารงานท่ัวไป ตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
๒. ส่งเสรมิการกระจายอ านาจถา่ยโอนภารกิจและบุคลากรภาครัฐเข้าสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

  ๓. การพฒันาเทคโนโลยแีละบุคลากรให้มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้ง 
๔. ส่งเสรมิประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
๕. ส่งเสริมสนบัสนนุด าเนินการจัดวางผงัเมืองที่ดีในอนาคต 
๖.พัฒนาระบบการให้บริการต่างๆ ของหนว่ยงานราชการให้ดีขึน้และให้ประชาชนได้รับอย่างเท่า
เทียมกัน 



 

 

ตัวชี้วัด 
๑) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับบริการ 
๒) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ที่จะให้บริการประชาชน 

ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมในการประชุมประชาคมในแต่ละหมู่บ้าน 
 
โครงสร้ำงหน่วยงำน 
  อ านาจหน้าที่ของส านัก/กองต่าง ๆ มีดังนี้ 
  1. ส ำนักปลัด 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้
ก าหนดเป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการการปฏิบัติราชการของส่วนราชการภายในให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนกา ร
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้ 
   (1) งานบริหารทั่วไป 
   (2) งานนโยบายและแผน 
   (3) งานการเกจ้าหน้าที่ 
   (4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (5) งานนิติการ 
   (6) งานกิจการสภาและการจัดการเลือกตั้ง 
   (7) งานสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   (8) งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
  2. กองคลัง 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงินการตรวจสอบใบส าคัญฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินอ่ืน ๆ 
งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ ควบคุมการเบิกจ่าย การท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
พัสดุขององค์กร และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้ 
   (1) งานธุรการ 
   (2) งานการเงิน 
   (3) งานการบัญชี 
   (4) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   (5) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   (6) งานควบคุมงบประมาณ 
  3. กองช่ำง  
  มีภาระงานเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบ ารุงซ่อมแซมการสาธารณูปโภค และจัดท าทะเบียน ผังเมือง ควบคุมการใช้
ประโยชน์ที่ดิน สิ่งปลูกสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล การให้ค าปรึกษาเกี่ ยวกับ
การจัดท าโครงการ และออกแบบการเขียนแบบก่อสร้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสดุ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้ 



 

 

   (1) งานก่อสร้าง 
   (2) งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
   (3) งานประสานสาธารณูปโภค 
   (4) งานธุรการ 
 
  4. กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งาน
ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้  
   (1) งานบริหารการศึกษา 
   (2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (3) งานกิจการโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   (4) งานการศึกษานอกระบบ 
   (5) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   (6) งานกีฬาและนันทนาการ 
   (7) งานส่งเสริมประเพณีฯ 
   (8) งานธุรการด าเนินงานภายในกอง 
  5. กองสวัสดิกำรสังคม 
  มีหน้าที่ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน โดยมีหน้าที่เกี่ยวกับงานพัฒนา
ชุมชน การจัดบริการสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ ซึ่งเกี่ยวกับการป้องกัน การแก้ไขปัญหา การ
พัฒนา และการส่งเสริมความม่ันคงทางสังคมการสงเคราะห์เพื่อการยังชีพของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างทั่วถึง
เหมาะสมและเป็นธรรม โดยแบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้ 
   (1) งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
   (2) งานด้านสังคมสงเคราะห์ 
   (3) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  6. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  มีหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจในการเข้าถึงบุคลากร ข้อมูล เอกสารหลักฐาน และทรัพย์สินต่าง ๆ ดังนี้ 
   (1) ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ด้วยเทคนิค
หรือวิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึงระบบ
การควบคุมภายใน ความส าคัญของเรื่องที่ตรวจ วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ และระยะเวลาที่มีอยู่เป็นหลัก 
   (2) ตรวจสอบการปฏิบัติราชการ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
ทรัพย์สิน และด้านต่าง ๆ ของทางราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี 
   (3) ตรวจสอบการดูแลรักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท ตลอดจน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการปรับปรุงแก้ไข และมาตรการป้องกันการรั่วไหล หรือการ
ทุจริตเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินต่าง ๆ ของทางราชการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประหยัด 



 

 

 
 



บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  1. แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
      1.1 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
   (1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าหลวง 
   (2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   (3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
   (4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
   (5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าหลวงรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
   (6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
      1.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
   (1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
   (2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
   (3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
   (4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
  2. กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
      2.1 ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
      2.2 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
      2.3 ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงมี
หน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 



 

 

 
 
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
 

 
 
  1. หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
   โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ 
การจัดท าแผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจ
หน้าที่ดังนี้ 
      1.1 ผู้บริหารท้องถิ่น 
   (1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม 
   (3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
      1.2 หน่วยตรวจสอบภายใน 
   (1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (2) น าเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหารท้องถิ่นรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 



 

 

      1.3 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทั้งองค์กร 
   (2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
มาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
   (3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ส าคัญ เสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
      1.4 เจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง 
   (1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
ค าสั่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ที่   40/2566   ลงวันที่ 10  มกราคม  2566  โดยมีองค์ประกอบ
และอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  องค์ประกอบ 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 
  2. หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
  7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน          กรรมการ 
  9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ/เลขานุการ 
มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้ 
  (1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 
ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
  1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง 
 

 
 
กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น 
จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความ
เสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1. ควำมเสี่ยง (Risk)  
      หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือ
ลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
  2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
      หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่จะท า
ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
      2.1 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

1. ระบุ
ความเสี่ยง 

2. ประเมิน
ความเสี่ยง 

3. จัดการ
ความเสี่ยง 

4. รายงาน
และ

ติดตามผล 

5. 
ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 



 

 

      2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
  3. ประเภทควำมเสี่ยง  
      แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
      3.1 ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
      3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
      3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิด
จากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
      3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ  
      การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลาย
วิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร 
  1. กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
      เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 
 
 



 

 

  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
      (1) โอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
      (2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน -

โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน -

โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุ
พลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน -
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้น
หยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน -
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่าง
รุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน -
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่
รุนแรง 

 
      (3) ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้
จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
   ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
 
 
 
 



 

 

  2. กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 
      เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) 
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 
      (1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่
ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
      (2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  3. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
      องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่เกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ  
      (1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
      (2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 -9 คะแนน 
หมายถึงระดับความเสี่ยงยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่
ไม่สามารถยอมรบัได ้
      (3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
      (4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันท ี
      ประเภทควำมเสี่ยง 
   Strategic Risk : S =  ด้านกลยุทธ์ 
   Operational Risk : O =  ด้านการด าเนินงาน 
   Financial Risk : F =  ด้านการเงิน 
   Compliance Risk : C =  ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
      การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท า
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
   (1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด
ขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การ
แบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 



 

 

   (2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด
ขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การ
รายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
   (3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริม
หรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติ
คุณ เป็นต้น 
   (4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด
ขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน
การจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก 
(4T’ s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
ค ำศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลำง) 
แนวคิด 

4T 
1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย หรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 
การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือ การจ้างบุคคลภายนอก
ด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับสูงมาก และ ไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad 
void) 

Terminate 

 
 
 
 
 
 



 

 

กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการ
รายงานและติดตามเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้
ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
  (1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี 
  (2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารา
จัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
      ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม โดย
วิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
   2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
   4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  ดังนี้ 
  1. กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำหมำย) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชน
ได้รับความสะดวก ให้ประชาชนได้รับการ
บริการสาธารณะให้ความสะดวกและ
รวดเร็วขึ้น โดยเน้นการมีมาตรฐานและ
เกิดความยุติธรรม ดังนี้ 
(1) ก่อสร้างและซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน 
สะพาน ทางเท้า ท่อ/ร่างระบายน้ าให้
สามารถใช้การได้สะดวก 
(2) ขยายเขต ปรับปรุง ติดตั้ง บ ารุงรักษา
ไฟฟ้าสาธารณะ 
( 3 )  ก่ อ ส ร้ า ง  ข ย า ย เ ขต  ป รั บ ป รุ ง 
บ ารุงรักษาระบบประปาและบ่อน้ าใช้ 
(4) บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับ
อย่างถ้วนหน้า 

เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความ
สะดวกและได้มาตรฐาน เ พ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคมนาคมขนส่ง ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านความสงบเรียบร้อยของ
ประชาชน 

 
 
 
 
 



 

 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำหมำย) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
แหล่งน้ า
การเกษตร 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  4 
การพัฒนาด้าน
สังคมชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) ส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาขีด
ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้า
ทางการเกษตร 
(2) เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของ
ครัวเรือน กลุ่มอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
1) ขุดลอก/ขุดขยายแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน 
(2) ก่อสร้างฝาย/ท านบกั้นน้ าที่ก่อสร้าง 
(3) ส่งเสริมการท าการเกษตรทฤษฎีใหม่
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) สร้างจิตส านึกและความตระหนักใน
การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
(5) การบริหารจัดการและรณรงค์ก าจัด
ขยะสิ่งปฏิกูลมูลฝอย 
 
(1) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 
(2 )  สนับสนุนส่ ง เสริมด้ านกีฬ าและ
นันทนาการ 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณี 
วัฒนธรรม ศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน เฝ้าระวัง 
รักษา บ าบัด ผู้เสี่ยงติดยาเสพติด 
(6) ส่งเสริมระบบความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน ลดปัญหาความรุนแรงจาก
อุบัติเหตุ อาชญากรรม 
(7) สนับสนุนส่งเสริมสุขภาพอนามัยของ
ประชาชน 

เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนทางเศรษฐกิจระดับฐานราก โดยเฉพาะ
ผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปร
รูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถ
และทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิต เพ่ิม
มูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาด
ไปสู่ตลาดกลาง ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปสินค้า
เกษตรและยุทธศาสตร์สร้างความสามารถใน
การแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหา
ความยากจนของจังหวัดนครราชสีมา 
 
เพ่ือสนับสนุนนโยบายการเพ่ิมผลผลิตข้าว
หอมมะลิ และสนับสนุนส่งเสริมให้เกษตรกร
ได้รู้จักคุณประโยชน์ของการใช้น้ าในการท า
การเกษตร 
เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึง
ปรารถนาร่วมกัน ไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชน
ซึ่งเป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์พัฒนา
จังหวัด 
 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจใน
ร ะดั บ ชุ ม ชน  ค ร อบค รั ว  ชุ ม ช น  ใ ห้ มี
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ มี
ทักษะในการพัฒนาฝีมือแรงงานในการผลิต
เพ่ิมมูลค่าของสินค้าและเพ่ือให้ประชาชนมีที่
อยู่อาศัย มีความมั่นคงในการท างาน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจน
ครอบครัวมีความอบอุ่น เพ่ือสร้างความอยู่ดี
กินดี ให้กับประชาชนโดยรวม และเ พ่ือ
บรรเทาและแก้ไขปัญหาของประชาชนที่
เกิดข้ึนโดยไม่คาดหมาย 
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า นสุ ข ภ า พอนา มั ย ขอ ง
ประชาชนให้มีคุณภาพ และสามารถดูแล
ตนเอง เป็นที่พ่ึงของครอบครัวได้ รู้เท่าทัน
โรคภัย รวมถึงการมีภาวะโภชนาการที่ด ี



 

 

 
 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำหมำย) 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5 
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการบ้านเมือง
ที่ด ี
 
 
 
 
 
 

(8) การควบคุมและระวังโรคติดต่อแพร่
ระบาด 
 
(1) ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการ
ประชาชน 
(2) ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรและองค์กร 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
และองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทาง
การเมือง และสังคม 
 
 

 
 
 
เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการท างาน
ของภาครั ฐ และให้บ รรลุ แนวทา งการ
ด าเนินงานของจังหวัดนครราชสีมาตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 



 

 

  2. กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชน
ได้รับความสะดวก ให้ประชาชนได้รับ
การบริการสาธารณะให้ความสะดวก
และรวดเร็วขึ้น โดยเน้นการมีมาตรฐาน
และเกิดความยุติธรรม ดังนี้ 
(1) ก่อสร้างและซ่อมแซม บ ารุงรักษา
ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อ/ร่างระบาย
น้ าให้สามารถใช้การได้สะดวก 
(2) ขยายเขต ปรับปรุง ติดตั้ง 
บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
(3) ก่อสร้าง ขยายเขต ปรับปรุง 
บ ารุงรักษาระบบประปาและบ่อน้ าใช้ 
(4) บริการสาธารณะที่ประชาชนพึง
ได้รับอย่างถ้วนหน้า 

1. การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร ยังมี
ผู้ยื่นขออนุญาตบางรายเตรียมเอกสาร
ไม่ครบถ้วน ท าให้การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคาร ล่าช้าออกไป 
 
2. งานควบคุมงานก่อสร้างบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอ ต่อปริมาณงานบุคลากรหนึ่ง
คนต้องรับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลาเดียวกัน และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ อีกหลายด้านท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 
 
3. การส ารวจและซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ้า
ทางสาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง 

ปัจจัยภำยนอก 
- การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร ผู้ขอ
อนุญาตเตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
การปฏิบัติงานด้านการควบคุมการ
ก่อสร้างขาดความคล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ไฟฟ้าสาธารณะเสียหายบ่อยครั้งท าให้
เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

(1) ส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาขีด
ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิต
ทางการเกษตรอินทรีย์และการแปร
รูปสินค้าทางการเกษตร 
(2) เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพ
ของครัวเรือน กลุ่มอาชีพ 

1. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชน  
ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มเพ่ือ
ด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชน
ในรูปของกลุ่มอาชีพได้อย่าง
เข้มแข็ง 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการบริหารจัดการ 
ท าให้ผลการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

ด้านการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
แหล่งน้ า
การเกษตร 

(1) ขุดลอก/ขุดขยายแหล่งน้ าที่ตื้น
เขิน 
(2) ก่อสร้างฝาย/ท านบกั้นน้ าที่
ก่อสร้าง 
(3) ส่งเสริมการท าการเกษตร
ทฤษฎีใหม่ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. กิจกรรมการส่งเสริมการท า
การเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปัจจัยภำยนอก 
1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกษตรทฤษฎีใหม่ 
2. น้ าไม่เพียงพอต่อการท าการเกษตร 

ด้านการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้าน
สังคมชุมชน 

1) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา
ทั้งในระบบและนอกระบบ 
(2) สนับสนุนส่งเสริมด้านกีฬาและ
นันทนาการ 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนาและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ 

1. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
(1) ผู้พิการบางรายไม่ได้ตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตร 
 
 
2. กิจกรรมการขอรับเงินอุดหนุน
อาหารกลางวันของโรงเรียน และ 
ศพด.การด าเนินการมีความล่าช้า 

ปัจจัยภำยนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบางรายมิได้
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร จึงไม่ได้ด าเนินการต่อ
บัตรที่หมดอายุ ท าให้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
 
ปัจจัยภำยนอก 
การจัดท าโครงการเสนอเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนฯ มีการ
ปรับจ านวนนักเรียนหลังจากส่งโครงการมาแล้วจึง
ส่งผลต่อกระบวนการปฏิบัติงาน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง 
 (5) ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน 

เฝ้าระวัง รักษา บ าบัด ผู้เสี่ยงติดยา
เสพติด 
(6) ส่งเสริมระบบความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ลดปัญหา
ความรุนแรงจากอุบัติเหตุ 
อาชญากรรม 
(7) สนับสนุนส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 
(8) การควบคุมและระวังโรคติดต่อ
แพร่ระบาด 

3. กิจกรรมป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดต่อ การ
แพร่ระบาดของโรคติดต่อ โรค
ไข้เลือดออก 

ปัจจัยภำยนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพ้ืนที่ เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหาร
จัดการบ้านเมือง
ที่ด ี

(1) ส่งเสริมและพัฒนาการ
ให้บริการประชาชน 
(2) ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรและองค์กร 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน
ในการพัฒนาทางการเมือง และ
สังคม 

1. กิจกรรมการจัดท าประชาคม
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชนไม่สนใจและเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท าประชาคม 
 
2. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
การลงเลขหนังสือรับ – ส่ง ค าสั่ง 
และประกาศ เกิดจากการขาด
ความรู้เรื่องงานสารบรรณ ขาด
ความเอาใจใส่ และติดตามน า
เอกสารมาไว้ที่งานสารบรรณกลาง 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 
 
ปัจจัยภำยใน 
การลงเลขหนังสือส่ง ค าสั่ง ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมา
ลงจองเลขจองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น า
ส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลางท าให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเก่ียวกับอะไร ซึ่งอาจท าให้เกิดความล่าช้าในการ
สืบคน้ 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง 
  

 
3. กิจกรรมการจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน 
การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายของหน่วยงานผู้ขอเบิก 
 
 
 
4. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
การจัดท าเอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานผู้ขอซื้อ
ขอจ้าง 
 
 
5. กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 

ปัจจัยภำยใน 
การจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินของ
หน่วยงานผู้ขอเบิกบางครั้งไม่ครบถ้วน จึงก่อให้เกิด
ความล่าช้า  ส่งผลท าให้ต้องรีบเบิกจ่าย เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ที่ก าหนด ซึ่งการเร่งรีบอาจส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการจัดท าฎีกาในระบบได้ 
 
ปัจจัยภำยใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอซื้อขอจ้างส่งเอกสารในบางครั้งมีความ
ล่าช้า  ส่งผลท าให้ต้องมีการเร่งรีบในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด ซึ่งการเร่งรีบ
อาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการปฏิบัติงาน
ในระบบได้ 
 
ปัจจัยภำยนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจฐานข้อมูลภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง (แบบใหม่) และมีการก าหนดอัตราภาษี 
(แบบใหม่) ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 



 

 

 3. กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 
1 การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
ให้ประชาชนได้รับความ
สะดวก ให้ประชาชนได้รับ
การบริการสาธารณะให้
ความสะดวกและรวดเร็ว
ขึ้น โดยเน้นการมีมาตรฐาน
และเกิดความยุติธรรม ดังนี้ 
(1) ก่อสร้างและซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาถนน สะพาน 
ทางเท้า ท่อ/ร่างระบายน้ า
ให้สามารถใช้การได้สะดวก 
(2) ขยายเขต ปรับปรุง 
ติดตั้ง บ ารุงรักษาไฟฟ้า
สาธารณะ 
(3) ก่อสร้าง ขยายเขต 
ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบ
ประปาและบ่อน้ าใช้ 
(4) บริการสาธารณะที่
ประชาชนพึงได้รับอย่าง
ถ้วน 

1. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคาร ยังมีผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียม
เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้
การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคาร ล่าช้า
ออกไป 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร 
ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสาร
มาไม่ครบถ้วน 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 2 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
  2. งานควบคุมงานก่อสร้าง

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอ ต่อปริมาณงาน
บุคลากรหนึ่งคนต้อง
รับผิดชอบในการควบคุม
งานหลายโครงการในเวลา
เดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืน ๆ อีกหลายด้านท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 
 
3. การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะมีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ้าทาง
สาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง 

ปัจจัยภำยใน 
การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้างขาด
ความคล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ไฟฟ้าสาธารณะเสียหาย
บ่อยครั้งท าให้เกิดความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 
2 การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

(1) ส่งเสริมศักยภาพและ
พัฒนาขีดความสามารถใน
การเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรอินทรีย์และการ
แปรรูปสินค้าทาง
การเกษตร 
(2) เสริมสร้างและเพ่ิม
ทักษะอาชีพของครัวเรือน 
กลุ่มอาชีพ 

1. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
แก่ชุมชน  ประชาชนไม่
สามารถรวมกลุ่มเพ่ือ
ด าเนินการด้านเศรษฐกิจ
ของชุมชนในรูปของกลุ่ม
อาชีพได้อย่างเข้มแข็ง 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ท าให้ผลการ
ด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 4 12 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 
3 การพัฒนา
ด้านแหล่งน้ า
การเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 

(1) ขุดลอก/ขุดขยายแหล่ง
น้ าที่ตื้นเขิน 
(2) ก่อสร้างฝาย/ท านบกั้น
น้ าที่ก่อสร้าง 
(3) ส่งเสริมการท า
การเกษตรทฤษฎีใหม่ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. กิจกรรมการส่งเสริม
การท าการเกษตรทฤษฎี
ใหม่ ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ปัจจัยภำยนอก 
1. ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจเกษตรทฤษฎี
ใหม่ 
2. น้ าไม่เพียงพอต่อการท า
การเกษตร 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 3 

 (1) สร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 
(2) การบริหารจัดการและ
รณรงค์ก าจัดขยะสิ่งปฏิกูล
มูลฝอย 

1. กิจกรรมการลดภาวะ
โลกร้อน 
การก าจัดขยะและการเผา
ตอซังข้าว ของประชาชนไม่
ถูกวิธี ท าให้เกิดปัญหา
หมอกควันภายในพ้ืนที่ 
 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนยังไม่ให้
ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควร 
ยังคงมีการเผาตอซังข้าวกัน
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนที่ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 

4 4 16 4 

 
 
 
 
 



 

 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 
4 การพัฒนา
คนและสังคม
ให้อยู่ดีมีสุข 

1) สนับสนุนและส่งเสริม
การศึกษาท้ังในระบบและ
นอกระบบ 
(2) สนับสนุนส่งเสริมด้าน
กีฬาและนันทนาการ 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุน
งานประเพณี วัฒนธรรม 
ศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดสวัสดิการสงเคราะห์
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ
เอดส์ 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนการ
ป้องกัน เฝ้าระวัง รักษา 
บ าบัด ผู้เสี่ยงติดยาเสพติด 
(6) ส่งเสริมระบบความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ลดปัญหาความ
รุนแรงจากอุบัติเหตุ 

1. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 
(1) ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตร 
 
 
2. กิจกรรมการขอรับเงิน
อุดหนุนอาหารกลางวันของ
โรงเรียน และ ศพด. 
การด าเนินการมีความ
ล่าช้า 

ปัจจัยภำยนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ 
มีคนพิการบางรายมิได้
ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตร จึงไม่ได้ด าเนินการต่อ
บัตรฯ ท าให้ไม่ได้รับการ
จัดสรรอย่างต่อเนื่อง 
 
ปัจจัยภำยนอก 
การจัดท าโครงการเสนอ
เพ่ือขอรับเงินอุดหนุนฯ มี
การปรับจ านวนนักเรียน
หลังจากส่งโครงการมาแล้ว
จึงส่งผลต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 

9 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
 (1) สนับสนุนส่งเสริม

สุขภาพอนามัยของ
ประชาชน 
(2) การควบคุมและระวัง
โรคติดต่อแพร่ระบาด 

1. กิจกรรมป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ การแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อ โรค
ไข้เลือดออก 

ปัจจัยภำยนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออก
ระบาดในเขตพ้ืนที่ 
เนื่องจากประชาชนยังมี
พฤติกรรมเสี่ยง  

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การบริหาร
จัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

(1) ส่งเสริมและ
พัฒนาการให้บริการ
ประชาชน 
(2) ส่งเสริมการเพ่ิม
ศักยภาพและพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
และองค์กร 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและองค์กร
ทุกภาคส่วนในการพัฒนา
ทางการเมือง และสังคม 

1. กิจกรรมการจัดท า
ประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชนไม่สนใจและเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดท า
ประชาคม 
 
 
 
2. กิจกรรมด้านงานสาร
บรรณ 
การลงเลขหนังสือรับ – ส่ง 
ค าสั่ง และประกาศ เกิดจาก
การขาดความรู้เรื่องงานสาร
บรรณ ขาดความเอาใจใส่ 
และติดตามน าเอกสารมาไว้
ที่งานสารบรรณกลาง 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วน
ของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด 
 
ปัจจัยภำยใน 
การลงเลขหนังสือส่ง ค าสั่ง 
ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมา
ลงจองเลขจองหนังสือโดย
ไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น า
ส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับ
ธุรการกลางท าให้ไม่ทราบ
ว่าเป็นเรื่องเก่ียวกับอะไร 
ซึ่งอาจท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
  

 
3. กิจกรรมการจัดท าฎีกา
เบิกจ่ายเงิน 
การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายของ
หน่วยงานผู้ขอเบิก 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน
ของหน่วยงานผู้ขอเบิก
บางครั้งไม่ครบถ้วน จึง
ก่อให้เกิดความล่าช้า  
ส่งผลท าให้ต้องรีบเบิกจ่าย 
เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ
ฯ ที่ก าหนด ซึ่งการเร่งรีบ
อาจส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการ
จัดท าฎีกาในระบบได้ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
  

 
4. กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
การจัดท าเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงานผู้ขอซื้อขอ
จ้าง 
 
 
 
 
 
5. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ปัจจัยภำยใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอซื้อขอจ้างส่ง
เอกสารในบางครั้งมีความ
ล่าช้า  ส่งผลท าให้ต้องมี
การเร่งรีบในการจัดซื้อจัด
จ้าง เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ที่ก าหนด ซึ่งการ
เร่งรีบอาจส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการ
ปฏิบัติงานในระบบได้ 
 
ปัจจัยภำยนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการ
ส ารวจฐานข้อมูลภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง (แบบ
ใหม่) และมีการก าหนด
อัตราภาษี (แบบใหม่) ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

 



 

 

 
 4. แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง อ ำเภอพิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 

 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง/แนวทำงกำรแก้ไข 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคาร ยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารไม่ครบถ้วน 
ท าให้การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคาร ล่าช้าออกไป 
 
2. งานควบคุมงานก่อสร้าง
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคน
ต้องรับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลาเดียวกัน 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ อีกหลาย
ด้านท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

ปัจจัยภำยนอก 
- การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคาร ผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
การปฏิบัติงานด้านการควบคุม
การก่อสร้างขาดความคล่องตัว 
เกิดความล่าช้า 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

ให้ค าแนะน าแก่ประชาชนผู้มาขอรับ
บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้
ด าเนินการอย่างรอบคอบ รัดกุมและ
เป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของ
งานก่อสร้าง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 



 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง อ ำเภอพิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 

 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง/แนวทำงกำรแก้ไข 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะมีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับไฟฟ้าทางสาธารณะเกิด
อยู่บ่อยครั้ง 
 
 
 
4. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชน  ประชาชนไม่สามารถ
รวมกลุ่มเพื่อด าเนินการด้าน
เศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ
กลุ่มอาชีพได้อย่างเข้มแข็ง 
 
5. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 
(1) ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร 

ปัจจัยภำยนอก 
ไฟฟ้าสาธารณะเสียหาย
บ่อยครั้งท าให้เกิดความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหารจัดการ 
ท าให้ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
ปัจจัยภำยนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มี
คนพิการบางรายมิได้ตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตร จึงไม่ได้
ด าเนินการต่อบัตรที่หมดอายุ 
ท าให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

4 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

2 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

1. วางแผนการส ารวจและซ่อมแซมไฟ
ทางสาธารณะ 
2. ให้ผู้น าชุมชนมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ในชุมชนของตน และให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
น าสินค้าที่จะจ าหน่ายลงเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมการขาย
ให้กับผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
จัดท าทะเบียนคนพิการให้เป็นปัจจุบัน
สามารถตรวจสอบวันออกบัตรและวัน
หมดอายุได้ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 



 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง อ ำเภอพิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 

 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง/แนวทำงกำรแก้ไข 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

6. กิจกรรมการขอรับเงิน
อุดหนุนอาหารกลางวันของ
โรงเรียน และ ศพด. 
การด าเนินการมีความล่าช้า 
 
 
 
7. กิจกรรมการส่งเสริมการท า
การเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
8. กิจกรรมป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ โรคไข้เลือดออก 

ปัจจัยภำยนอก 
การจัดท าโครงการเสนอเพ่ือ
ขอรับเงินอุดหนุนฯ มีการปรับ
จ านวนนักเรียนหลังจากส่ง
โครงการมาแล้วจึงส่งผลต่อ
กระบวนการปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัยภำยนอก 
1. ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจเกษตรทฤษฎีใหม่ 
2. น้ าไม่เพียงพอต่อการท า
การเกษตร 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาด
ในเขตพ้ืนที่ เนื่องจากประชาชน
ยังมีพฤติกรรมเสี่ยง 
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9 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ขอความร่วมมือโรงเรียน/ศพด. ที่จัดท า
โครงการขอรับเงินอุดหนุนอาหาร
กลางวันให้สรุปจ านวนนักเรียนให้
ชัดเจนก่อนส่งโครงการมาขอรับเงิน
อุดหนุน 
 
 
จัดอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร
เกี่ยวกับการท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
และการกักเก็บน้ าไว้ใช้เพ่ือท า
การเกษตร 
 
 
1. รณรงค์ให้ประชาชนรู้ถึงสาเหตุของ
การแพร่ระบาดของโรคและท าความ
เข้าใจถึงการป้องกันและควบคุมโรค 
2. สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรู้จัก
ป้องกันและดูแลตัวเองเบื้องต้น 
 

ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

กองการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 

 



 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง อ ำเภอพิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 

 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง/แนวทำงกำรแก้ไข 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

9. กิจกรรมการจัดท าประชาคม
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชนไม่สนใจและเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดท าประชาคม 
 
 
 
 
10. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
การลงเลขหนังสือรับ – ส่ง 
ค าสั่ง และประกาศ เกิดจากการ
ขาดความรู้เรื่องงานสารบรรณ 
ขาดความเอาใจใส่ และติดตาม
น าเอกสารมาไว้ที่งานสารบรรณ
กลาง 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
การลงเลขหนังสือส่ง ค าสั่ง ใน
บางครั้งเจ้าของเรื่องมาลงจอง
เลขจองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อ
เรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้
กับธุรการกลางท าให้ไม่ทราบว่า
เป็นเรื่องเก่ียวกับอะไร ซึ่งอาจ
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
สืบค้น 

2 
 
 
 
 
 
 
 

9 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. เปลี่ยนช่วงเวลาและสถานที่จัด
ประชุมประชาคม เพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายและรับทราบข้อมูลด้าน
ปัญหาความต้องการเชิงลึกแต่ละชุมชน 
2. ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่
ให้ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
1. ขอความร่วมมือจากส านัก/กอง 
เจ้าของเรื่องให้น าส าเนาคู่ฉบับของ
หนังสือมาเก็บไว้ที่สารบรรณกลาง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการ
ติดตามและน าส าเนาคู่ฉบับหนังสือจาก
ผู้รับผิดชอบงานนั้น ๆ มาเก็บไว้ที่
ส่วนกลาง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 

 
 
 



 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง อ ำเภอพิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 

 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง/แนวทำงกำรแก้ไข 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

11. กิจกรรมการจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน 
การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายของหน่วยงานผู้ขอเบิก 
 
 
 
 
 
 
 
12. กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
การจัดท าเอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานผู้ขอ
ซื้อขอจ้าง 

ปัจจัยภำยใน 
การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายเงินของหน่วยงานผู้ขอ
เบิกบางครั้งไม่ครบถ้วน จึง
ก่อให้เกิดความล่าช้า  ส่งผลท า
ให้ต้องรีบเบิกจ่าย เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ที่ก าหนด ซึ่งการ
เร่งรีบอาจส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการ
จัดท าฎีกาในระบบได้ 
 
ปัจจัยภำยใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอซื้อขอจ้างส่ง
เอกสารในบางครั้งมีความล่าช้า  
ส่งผลท าให้ต้องมีการเร่งรีบใน
การจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ที่ก าหนด ซึ่งการ
เร่งรีบอาจส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการ
ปฏิบัติงานในระบบได้ 
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9 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. ขอความร่วมมือส านัก/กอง 
ตรวจสอบความเรียบร้อยของเอกสาร
ประกอบที่จะขอเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้อง
และครบถ้วน 
2. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร และ
ยอดเงินงบประมาณท่ีจะเบิกจ่ายให้
ถูกต้อง 
 
 
 
1. ขอความร่วมมือส านัก/กอง 
ตรวจสอบความเรียบร้อยของเอกสารที่
จะด าเนินการขอจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้อง
และครบถ้วน 
2. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารอีกครั้ง
เมื่อรับเอกสารจากแต่ละส านัก/กอง 
ก่อนด าเนินการในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 



 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำหลวง อ ำเภอพิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 

 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง/แนวทำงกำรแก้ไข 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

13. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
14. กิจกรรมการลดภาวะโลก
ร้อน 
การก าจัดขยะและการเผาตอซัง
ข้าว ของประชาชนไม่ถูกวิธี ท า
ให้เกิดปัญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนที่ 

ปัจจัยภำยนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจ
ฐานข้อมูลภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง (แบบใหม่) และมีการ
ก าหนดอัตราภาษี (แบบใหม่) 
ตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญ
ในการลดปัญหาโลกร้อน
เท่าท่ีควร ยังคงมีการเผาตอซัง
ข้าวกันอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันภายในพ้ืนที่ 
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16 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

เร่งรัดการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้
เป็นไปตามก าหนดเวลา และระเบียบ 
กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
1. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะ ที่
ถูกวิธี ลดการเผาตอซังข้าว 
2. รณรงค์ให้เห็นถึงโทษและพิษภัย 
ของการเผาตอซังข้าว ซึ่งท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควัน และเกิดโรค 
3. จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมในการ
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ให้เห็นถึง
ประโยชน์และความส าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

ค ำอธิบำยหลักเกณฑ์ในกำรประเมินระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และระดับควำม
รุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) 
 
กำรประเมินระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปี ต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 – 3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-

โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การ
บาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บ
สาหัสถึงขัน้หยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/บาดเจ็บ
อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/บาดเจ็บแต่ไม่
รุนแรง 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 5        สูงมาก     ≥ 16 

4        สูง          10-15 
3        ปานกลาง 3-9 
2        ต่ า          1-2 
1         
 1 2 3 4 5    

 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง                                                                                     

   

 


